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Bilanz zum 31. Dezember in € Bilanz zum 31. Dezember in €
Aktiva 31.12.2011 31.12.2010 Passiva 31.12.2011 31.12.2010

A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital

I.  Immaterielle Vermdgensgegenstiande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte l. Gezeichnetes Kapital 153.312.536,00 153.078.536,00
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 129.962.503,81 68.842.229,14 Figene Antele -250.616,60 -261.835,60
2. geleistete Anzahlungen 53.015.353,66 3.070.591,49 Ausgegebenes Kapital
182.977.857,47 71.912.820,63 Bedingtes Kapital 76.346.010 € (Vorjahr: 76.346.010 €) 153.061.919,40 152.816.700,40
IIl. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf Il. Kapitalriicklage 472.680.550,56 471.421.502,82
fremden Grundsticken 47.964.196,02 47.396.718,73 Il Gewinnriicklagen
2. technische Anlagen und Maschinen 13.660.343,62 14.574.511,92 1. gesetzliche Riicklage 376.883,98 376.883,98
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 15.499.652,54 12.746.551,84 2. andere Gewinnriicklagen 40.378.494.00 26.312.690,25
4.  geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 244.216,31 331.290,12 V. Bilanzgewinn 23.316.623,53 24.283.681,32
TbEi i HHEATE 689.814.471,47 675.211.458,77
ll.  Finanzanlagen B. Riickstellungen
e SN D Ve A e LISl 0 27 LIASSR 8 1. Rilckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 22.304.288,03 19.732.197,42
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 21.250.663,87 19.110.043,95 o Steuerriickstellungen 1.398.151,04 13.683.299,64
3. Beteiligungen 13.859.690,51 19.349.690.51 3. sonstige Riickstellungen 82.868.568,91 45548.586,79
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 23.863.000,00 31.823.115,51 106.571.007,98 78.964.083,85
1.189.829.463,65 1.198.815.372,66
1.450.175.729,61 1.345.777.265,90 C. Verbindlichkeiten
1. Anleihen, davon konvertibel 0,00 € 350.000.000,00 350.000.000,00
B. Umiaufvermdgen 2 Verbindiichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 758.078.315,03 546.473.038,25
. Vorrate 3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21.170.283,77 14.004.994,92
1. Roh-, Hiffs- und Betriebsstoffe 7.750.068,76 7.987.617,35 4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 384.855.654,38 341.409.828,14
2. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 5.017.386,27 4.539.828,92 5 sonstige Verbindlichkeiten
3. fertige Erzeugnisse und Waren 47.376.776,17 41.648.025,25 davon aus Steuern 2.611.172,07 € (Vorjahr: 5.631.390,97 €) davon im Rahmen der
4. geleistete Anzahlungen 353.642.18 352.094,00 sozialen Sicherheit 0,00 € (Vorjahr: 0,00 €) 107.724.167,29 34.447.851,36
60.497.873,38 54,527.565,52 1.621.828.420,47 1.286.335.712,67
I._ Forderungen und sontig Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.716.078,78 10.917.454,65
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 499.254.140,52 482.547.564,56
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 946.645,45 1.831.960,28
4. sonstige Vermdgensgegenstande 176.729.144,51 32.771.302,69
680.646.009,26 528.068.282,18
lll.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 224.052.990,50 110.364.083,71
965.196.873,14 692.959.931,41
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.841.297,17 1.774.057,98

2.418.213.899,92 2.040.511.255,29
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

in €
1. Umsatzerldse 333.535.895,85 329.825.947,48
2. Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen (VJ Minderung) 6.206.308,27 13.614.447,41
3. sonstige betriebliche Ertrége
davon aus Wahrungsumrechnungen: € 5.387.446,84 (Vorjahr: € 4.315.668,53) 64.557.012,39 50.337.219,61
404.299.216,51 366.548.719,68
4. Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betrigbsstoffe und fir bezogene Waren 154.532.806,40 136.997.294,63
5. Personalaufwand
a) Gehalter 63.760.619,94 48.072.620,21
b)  soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstlitzung
davon fiir Altersversorgung € 2.200.443,51 (Vorjahr: € 4.593.244,68) 11.127.700,84 11.090.370,77
74.888.320,78 59.162.990,98
6.  Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde des Anlagevermdgens
und Sachanlagen 39.350.293,60 24.889.064,33
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
davon aus Wahrungsumrechnungen € 5.606.016,95 (Vorjahr € 5.659.774,40) 178.937.218,89 171.406.289,66
8.  Ertrége aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen € 65.630.500,00 (Vorjahr: € 72.805.863,19) 65.630.500,00 72.805.863,19
9. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen 49.384.216,36 65.358.632,11
10.  sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen € 9.324.164,12 (Vorjahr: € 5.752.887,55) 16.937.914,49 8.831.746,20
11, Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 5.490.000,00 14.758.408,07
12.  Aufwendungen aus Verlustiibernahme 106.402,10 0,00
13.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen € 3.211.428,31 (Vorjahr: € 789.324,24) 46.778.035,01 54.011.789,71
14.  Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 36.168.770,58 52.319.123,81
15, auBerordentliche Ertrage 1.292.477,92 496.318,75
16.  auBerordentliche Aufwendungen 243.481,56 457.141,27
17.  auBerordentliches Ergebnis 1.048.996,36 39.177,48
18.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.386.511,60 10.108.659,57
19.  sonstige Steuern 50.927,10 449.383,52
20. Jahresiiberschuss 34.780.328,24 41.800.258,20
21.  Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2.536.295,29 483.423,12
22.  Entnahmen aus Gewinnrlicklagen
a) aus der Riicklage flr eigene Anteile 0,00 0,00
b) aus anderen Gewinnriicklagen 0,00 0,00
23.  Einstellungen in Gewinnriicklagen 14.000.000,00 18.000.000,00

Bilanzgewinn 23.316.623,53 24.283.681,32
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Angewandte Rechnungslegungsvorschriften

Geman § 267 HGB gehort die STADA Arzneimittel AG zu den groBen Kapitalgesellschaften. Neben den allgemeinen Vorschriften (iber die
Handelsbiicher (§§ 238 ff. HGB) kommen auch die ergénzenden Vorschriften fiir Kapitalgesellschaften (iber Jahresabschluss und Lage-
bericht (§§ 264 ff. HGB) und die erganzenden Bestimmungen des Aktiengesetzes zur Anwendung.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Verschmelzung zum 1. Januar 2011

Mit Wirkung zum 1. Januar 2011 wurden die STADA R&D GmbH sowie die LIFE TRANS Pharma Vertriebs GmbH auf die STADA Arzneimittel
AG verschmolzen. Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 27.05.2011.

Die Ubernahme des Vermdgens der STADA R&D GmbH sowie der LIFE TRANS Pharma Vertriebs GmbH erfolgt im Innenverhaltnis mit
Wirkung zum 1.1.2011.Vom 1.1.2011 an gelten samtliche Handlungen und Geschéfte der STADA R&D GmbH als fiir Rechnung der STADA
Arzneimittel AG vorgenommen.

Durch die Verschmelzung mit der STADA Arzneimittel AG ist die Vergleichbarkeit des Jahresabschlusses mit den Posten des Vorjahres nur
bedingt gegeben. Eine Vergleichbarkeit der wesentlichen Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung wird durch Angaben und
Erlauterungen im Anhang hergestellt (Angabe der addierten Werte der Gesellschaften als Proforma Zahlen).

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegensténde des Anlagevermdgens sind mit den Anschaffungskosten, vermindert um plan-
maBige und, soweit erforderlich, auBerplanméBige Abschreibungen, bewertet. Dabei kommt grundsatzlich die lineare Abschreibungsmethode
zur Anwendung. Fir immaterielle Vermogensgegensténde des Anlagevermdgens wurde eine Nutzungsdauer von 3 bis 15 Jahren angesetzt.
Unter immateriellen Vermdgensgegenstanden des Anlagevermdgens wurden bei der STADA Arzneimittel AG Arzneimittel Zulassungen,
Marken, Lizenzen und Software ausgewiesen. Selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstéande werden nicht aktiviert.
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Das Sachanlagevermogen wird ebenfalls zu Anschaffungskosten bzw. Herstellkosten, vermindert um planméBige Abschreibungen entspre-
chend der Nutzungsdauer, angesetzt und grundséatzlich linear abgeschrieben. Soweit erforderlich, sind auBerplanméBige Abschreibungen
vorgenommen worden.

Nutzungsdauer Sachanlagen: Erwartete Abschreibungen

Fabrik-, Geschéaftsbauten 15 bis 50 Jahre

Betriebsvorrichtungen 10 bis 15 Jahre

Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 13 Jahre

Abnutzbare bewegliche Vermogensgegenstédnde bis € 150 werden im Jahr ihres Zugangs voll abgeschrieben. Abnutzbare, selbstandig
nutzbare bewegliche Vermogensgegenstande ab € 150 bis € 1.000 werden in einen Sammelposten eingestellt, der tber 5 Jahre aufgeldst
wird.

Die Finanzanlagen/Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten oder, bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung, dem niedrigeren beizu-
legenden Wert angesetzt. Sind die Griinde fiir eine Wertminderung ganz oder teilweise entfallen und wurde in den Vorjahren eine Wert-
berichtigung vorgenommen, erfolgt eine Wertaufholung bis hdchstens zu den Anschaffungskosten.

Die Vorrate sind mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. In die Herstellungskosten sind neben den Einzelkosten auch
Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie anteilige Verwaltungskosten einbezogen. In die Herstellungskosten sind keine Zinsen flr
Fremdkapital einbezogen worden.

Unverzinsliche Ausleihungen sind mit dem Barwert, Ausleihungen mit einer marktiiblichen Verzinsung mit dem Nennwert bilanziert.

Bei den zum Nennwert angesetzten Forderungen sind erkennbare Einzelrisiken durch Einzelwertberichtigungen beriicksichtigt. Dem allge-
meinen Kreditrisiko ist durch eine Pauschalwertberichtigung ausreichend Rechnung getragen.
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Die (ibrigen Vermdgensgegenstinde sind mit dem Nennwert und, soweit erforderlich, mit dem am Abschlussstichtag beizulegenden nied-
rigeren Wert angesetzt.

Die liquiden Mittel sind zum Nennwert angesetzt. Bestehende liquide Mittel in fremder Wé&hrung werden mit dem Devisenkassamittelkurs
bewertet.

Die Berechnung der Pensionsriickstellungen erfolgte versicherungsmathematisch nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (PUC —
Projected Unit Credit Methode). Bei den Pensionsverpflichtungen wurde von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, als Abzinsungssatz den von
der Deutschen Bundesbank ermittelten und verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz mit einer 15 jahrigen Laufzeit zu verwenden.
Das Deckungsvermogen wurde mit den Pensionsriickstellungen verrechnet.

Die Steuer- und sonstigen Riickstellungen sind mit dem nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrag an-
gesetzt und berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Zukiinftig erwartete Preis- und Kostensteigerungen
wurden beriicksichtigt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit (iber einem Jahr wurden entsprechend dem durchschnittlichen Marktzinssatz
der letzten 7 Jahre abgezinst.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflillungsbetrag angesetzt.

Die Fremdwéhrungsumrechnung erfolgt am Entstehungstag bei Forderungen mit dem Geldkurs bzw. bei Verbindlichkeiten mit dem Brief-
kurs.

Die Bewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten, die auf fremde Wahrungen lauten, erfolgte mit den Anschaffungskosten bzw. dem
Erflllungsbetrag zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag. Gewinne werden nur beriicksichtigt, soweit sie Forderungen und Verbind-
lichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr betreffen.
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Bilanz

1. Anlagevermdgen

Zur Entwicklung des Anlagevermdgens im Jahr 2011 einschlieBlich der kumulierten Anschaffungs- oder Herstellungskosten und der kumu-

lierten Abschreibungen wird auf den nachfolgend dargestellten Anlagenspiegel verwiesen.

Anlagespiegel der
STADA Arzneimittel AG
zum 31.12.2011in €

Anlagevermdgen

Stand am
1.1.2011

Zugang aus
Verschmelzung
2011

Abgang aus

Verschmelzung

2011

Historische Anschaffungskosten

Zugénge
2011

z

Abgange
Umbuchungen
2011

Stand am
31.12.2011

Stand am
1.1.2011

Zugang aus
Verschmelzung
2011
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Kumulierte Abschreibungen

Zugénge
Zuschreibungen
2011

YA Abgéange
z8 Umbuchungen
2011

Stand am
31.12.2011

Restbuchwert
31.12.2011

Restbuchwert
31.12.2010

I. Immaterielle
Vermégensgegenstiande

1. Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und &hnliche Rechte

und Werte sowie Lizenzen an 223.346.750,34 = 57.271.240,43 0,00  37.303.840,66 239.184,39 A 154.504.521,20 21.767.767,57 27.655.010,41 Z 63.925,07 A
solchen Rechten und Werten Z  11.141.826,65 U 328.824.473,69 -5.353.973,30 7S 352.569,07 U 198.861.969,88 129.962.503,81 68.842.229,14
2. Geleistete Anzahlungen 850.113,46 A 17.058,17 A
14.685.631,54 = 63.451.793,50 0,00 16.893.892,77 Z  -11.137.686,40 U 83.043.517,95 11.615.040,05 14.582.579,60 4.200.171,88 Z -352.569,07 U 30.028.164,29 53.015.353,66 3.070.591,49
238.032.381,88 120.723.033,93 0,00 54.197.733,43 -1.085.157,60 411.867.991,64 166.119.561,25 36.350.347,17 26.501.208,99 -80.983,24 228.890.134,17 182.977.857,47 71.912.820,63
IIl. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf 0,00 A 0,00 A
fremden Grundstiicken 64.203.277,41 0,00 0,00 2.788.810,41 Z 234.565,30 U 67.226.653,12 16.806.558,68 0,00 2.455.898,42 Z 0,00 U 19.262.457,10 47.964.196,02 47.396.718,73
2. Technische Anlagen und 8214525 A 79.800,22 A
Maschinen 27.977.714,93 342.522,09 0,00 868.203,43 Z 0,00 U 29.106.295,20 13.403.203,01 102.328,81 2.020.219,98 7 0,00 U 15.445.951,58 13.660.343,62 14.574.511,92
3. Andere Anlagen, Betriebs- und 185.152,38 A 104.160,02 A
Geschaftsausstattung 33.543.116,20 4.351.971,29 0,00 2.585.147,66 Z 405.614,92 U 40.700.697,69 20.796.564,36 1.489.647,90 3.018.992,91 7 0,00 U 25.201.045,15 15.499.652,54 12.746.551,84
4. Geleistete Anzahlungen und 0,00 A 0,00 A
Anlagen im Bau 331.290,12 313.030,35 0,00 244.216,31 Z -644.320,47 U 244.216,31 0,00 0,00 0,00 Z 0,00 U 0,00 244.216,31 331.290,12
126.055.398,66 5.007.523,73 0,00 6.486.377,81 -107.147,38 137.277.862,32 51.006.326,05 1.591.976,71 7.495.111,31 -24.359,80 59.909.453,83 77.368.408,49 75.049.072,61
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 1.133.961.367,09 0,00 -471.48422  61.947.894,65 Z  59.152.823,85 A  1.136.284.953,67 5.428.844,40 0,00 0,00 0,00 A 5.428.844,40  1.130.856.109,27  1.128.532.522,69
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 28.468.085,11 0,00 0,00 0,00 Z 0,00 A 28.468.085,11 9.358.041,16 0,00 -2.140.619,92 7S 0,00 A 7.217.421,24 21.250.663,87 19.110.043,95
3. Beteiligungen
19.349.690,51 0,00 0,00 0,00 Z 0,00 A 19.349.690,51 0,00 0,00 5.490.000,00 Z 0,00 A 5.490.000,00 13.859.690,51 19.349.690,51
4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht 31.823.115,51 0,00 0,00 0,00 7 7.960.115,51 A 23.863.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.863.000,00 31.823.115,51
1.213.602.258,22 0,00 -471.484,22  61.947.894,65 51.192.708,34 A  1.207.921.808,90 14.786.885,56 0,00 3.349.380,08 0,00 A 18.136.265,64  1.189.829.463,65 1.198.815.372,66

1.577.690.038,76

125.730.557,66

-471.484,22

122.632.005,89

50.000.403,36

1.757.067.662,86

231.912.772,86

37.942.323,88

44.840.293,60
-7.494.593,22

105.343,40

306.935.853,64

1.450.175.729,61

1.345.777.265,90
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2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten

Der Posten enthélt Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von € 3.716.078,78, davon € 565.171,29 mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr.

3. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen verbundene Unternehmen sowie Unternehmen mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht

Die Position Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegendber verbundenen Unternehmen enthdlt € 499.254.140,52 da-
von € 37.885.000,00 mit einer Restlaufzeit groBer einem Jahr.

Der Posten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenuber Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht betragt
€ 946.645,45 und hat ausschlieBlich eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

4. Sonstige Vermodgensgegenstande

Der Posten i.H.v. € 176.729.144,51 (Vorjahr: € 32.771.302,69, Proforma € 34.726.739,90) enthalt 150,3 Mio. € zur Ubertragung an
verbundene Unternehmen vorgesehene immaterielle Vermogensgegenstande aus dem Erwerb des Markenprodukt-Portfolios von Griin-
enthal.

5. Antizipative Posten

Aus der Abgrenzung von Zinsgeschéften bestehen zum Bilanzstichtag antizipative Forderungen i.H.v. 0,7 Mio. € und antizipative Verbind-
lichkeiten i.H.v. 14,2 Mio. €.

6. Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten enthalt ein Disagio in Hohe von € 198.755,09 sowie anteiligen Aufwand flr das kinftige Jahr in Hohe
von € 2.642.542,08.

7. Latente Steuern

Latente Steuern werden ab 2011 flr zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansétzen von Vermo-
gensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt. Der zur Steuerabgrenzung verwendete Ertragsteuersatz (beste-
hend aus Korperschaftsteuer, Solidarititszuschlag und Gewerbesteuer) betragt 27,03 %. Bei den latenten Steuern wird von dem Wahlrecht
Gebrauch gemacht, den sich aus dem Vergleich der Bilanzposten nach Saldierung der aktiven und passiven latenten Steuern ergebenen
Aktiviiberhang nicht anzusetzen.

Latente Steuern sind demzufolge auch nicht im Steueraufwand enthalten. Der positive Uberhang der nicht angesetzten aktiven latenten
Steuern betragt T € 3.445. Unsaldiert betragen die aktiven latenten Steuern T € 3.876 und die passiven latenten Steuern T € 431.

Passive Steuerlatenzen resultieren im Wesentlichen aus unterschiedlichen Wertansétzen von Anteilen an Kapitalgesellschaften sowie von
auf fremde Wéhrung lautenden Vermdgensgegenstanden mit einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger. Aktive Latenzen resultieren
aus unterschiedlichen Wertansatzen von Pensions- und sonstigen Riickstellungen sowie der Verrechnung von Planvermdgen nach BilMoG.
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8. Eigenkapital

Das Grundkapital betrégt € 153.312.536,00 und ist eingeteilt in 58.966.360 Stiick vinkulierte Namensaktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von € 2,60 je Aktie. Zum 31. Dezember 2010 war das Grundkapital noch mit 58.876.360 vinkulierten Namensak-
tien begeben. Saldiert mit den eigenen Anteilen i.H.v. € 250.616,00 ergibt sich zum 31.12.2011 ein bilanziertes Grundkapital
von € 153.061.919,40.

Geman Beschluss der Hauptversammiung vom 10.06.2008 besteht ein genehmigtes Kapital in Hohe von € 76.346.010,00. Demnach ist
der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats erméachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 10.06.2013 einmalig oder mehr-
malig um bis zu € 76.346.010,00 durch die Ausgabe von bis zu 29.363.850 Sttick vinkulierten Namensaktien gegen Bar- und/oder Sach-
einlage zu erhohen.

Das Grundkapital ist um bis zu € 66.823.458,00 durch Ausgabe von bis zu 25.701.330 Sttick vinkulierten Namensaktien mit Gewinnbe-
rechtigung ab Beginn des Geschaftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erhéht. Die bedingte Kapitalerhdhung dient der Gewéhrung von Aktien an
die Inhaber oder Glaubiger von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammliung
vom 10. Juni 2008 von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten Konzernunternehmen begeben werden (Bedingtes Kapital 2008/1).
Dariiber hinaus ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu € 8.902.036,00 durch die Ausgabe von bis zu 3.423.860 vinkulierten
Namensaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2004/1). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, als die Inhaber von
Optionsrechten von ihren Optionsrechten Gebrauch machen.

Durch Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammiung vom 08. Marz 2000 wurde der Vorstand der Gesellschaft erméchtigt, bis zum
07. Mérz 2005 einmalig oder mehrmalig auf den Inhaber lautende Teilschuldverschreibungen mit beigefiigten Inhaber-Optionsscheinen im
Gesamtnennbetrag von bis zu € 100.000.000,00 mit einer Laufzeit von langstens 7 Jahren zu begeben.

Von den im Jahr 2000 ausgegebenen Optionsscheinen — die Optionsscheine waren einer Inhaber-Teilschuldverschreibung beigefiigt, die
am 26.6.2005 zurlickgezahlt wurde, wéhrend die Austibungsfrist der Optionsscheine bis 26.6.2015 I&uft — stehen zum 31. Dezember
2011 noch die Auslibungen von 171.193 Optionsscheinen zum Bezug von 3.423.860 STADA-Namensaktien aus.

Aufgrund mehrerer durchgefiihrter KapitalmaBnahmen wurde der Optionspreis entsprechend angepasst. Der Optionspreis eines Options-
scheines, welcher zum Bezug von nunmehr 20 Aktien der STADA Arzneimittel AG berechtigt (§ 1 Abs. 2 Satz 1 der Optionsbedingungen),
betragt unverandert € 329,00.

Eigene Anteile:

Die Gesellschaft hélt zum Bilanzstichtag 96.391 eigene Aktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von € 2,60 je Aktie. Dies
entspricht einem Grundkapital von € 250.616,60 bzw. einem Anteil von 0,16 % am Grundkapital. Zum 31. Dezember 2010 wurden
100.706 eigene Aktien gehalten.

Im Jahr 2011 wurden 4.315 Aktien ausgegeben (VerduBerungspreis € 89.570,49). Der hieraus resultiertende Mehrerlds in Hohe
von € 12.547,74 wurde in die Kapitalriicklage eingestellt. Die eigenen Aktien wurden im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungsprogrammes
ausschlieBlich an Mitarbeiter ausgegeben.

Die eigenen Anteile kdnnen gegen Sachleistung verauBert werden, insbesondere auch im Zusammenhang mit Unternehmenszusammen-
schlissen, Unternehmenserwerb oder dem Erwerb von Unternehmensbeteiligungen.

13
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Die Gesellschaft ist nach dem Beschluss der Hauptversammlung vom 16.06.2011 gemaB §71 Absatz 1 Nr. 8 AkitG erméchtigt, vom
17.06.2011 bis zum 16.06.2013 eigene Aktien bis zu 10% des Grundkapitals zu erwerben. Bislang hat der Vorstand von dieser Ermachti-
gung keinen Gebrauch gemacht.

Der Bilanzgewinn entwickelte sich wie folgt:

in€ 2011 2010
Stand am 01. Januar 2011 24.283.681,32 32.794.501,92
Gewinnausschiittung fiir 2010/ 2009 -21.747.386,03 -32.311.078,80
Bilanzgewinn nach Ausschiittung 2010/ 2009 2.536.295,29 483.423,12
Jahrestiberschuss 2011/ 2010 34.780.328,24 41.800.258,20
Entnahmen aus der Riicklage fir eigene Aktien 0,00 0,00
Einstellung in die anderen Gewinnricklagen 14.000.000,00 18.000.000,00
Entnahme aus anderen Gewinnrlicklagen 0,00 0,00
Bilanzgewinn 23.316.623,53 24.283.681,32

9. Riickstellungen

Aus der Umstellung aufgrund des BilMoG war fiir die Bilanzposition Pensionen eine Zufiihrung i.H.v. 243 T € p.a. erforderlich, die im
Geschéftsjahr im auBerordentlichen Ergebnis erfasst wurde. Bei der Bilanzierung der Pensionsverpflichtungen wurde von dem Wahlrecht
Gebrauch gemacht die durch die BilMoG-Umstellung entstandenen Aufwendungen auf einen Zeitraum von 15 Jahren zu verteilen (Gesamt-
betrag Mio. € 3,7).

Durch die Diskontierung der Pensionsverpflichtung gemas dem durch die Deutsche Bundesbank ermittelte und veréffentlichte durchschnitt-
liche Marktzinssatz der vergangenen 7 Jahre war eine Zufiinrung zu den Pensionsriickstellungen i.H.v. 1.563 T € erforderlich.

Die Pensionsriickstellungen sind nach versicherungsmathematischen Grundsadtzen unter Zugrundelegung der biometrischen Tabellen
2005 G von Dr. Klaus Heubeck sowie Anwendung eines RechnungszinsfuBes von 5,14% p.a., einem Rententrend von 1,80% p.a. und
einem Gehaltstrend von 3,0% p.a. errechnet.

Verpflichtungen aus Pensionszusagen sind teilweise durch Vermdgensgegenstande gesichert (Rickdeckungsversicherungen). Die dem
Zugriff (briger Glaubiger entzogenen Vermdgensgegenstande wurden mit den zugrundeliegenden Verpflichtungen verrechnet.

Der Gesamterflllungsbetrag (abziiglich BilMoG-Verteilung) der Pensionszusagen betragt 30.538 T€. Der beizulegende Zeitwert der verpfan-
deten Rickdeckungsversicherung betragt 8.235 T€ und liegt damit 149 T€ (iber den Anschaffungskosten der Riickdeckungsversicherung.
Geman § 268 Abs. 8 HGB unterliegen der die Anschaffungskosten (ibersteigende Betrag einer Ausschiittungssperre. Da dieser Betrag durch
die frei verfligbare Gewinnrlicklage gedeckt ist, kann der Gewinn in voller Hohe ausgeschittet werden.

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich insbesondere aus Aufwendungen fiir den Personalbereich (T € 11.553), fiir Gewahrleistungen
(T € 4.261) und fur ausstehende Abrechnungen der Krankenkassen aufgrund der Krankenkassenrabattvertrage (T € 55.138) zusammen.
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10. Anleihe

Im Jahr 2010 wurde eine nicht konvertible Anleihe im Nominalwert von 350 Mio. € ausgegeben. Die Anleihe hat eine Laufzeit von 5 Jahren.

11. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Mio. € bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre ab 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

12. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Mio. € bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre ab 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegentiber sonstigen Lieferanten

Sonstige Verbindlichkeiten

Es bestehen keine Verbindlichkeiten gegendiber Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht.

13. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse 2011 der STADA Arzneimittel AG in Hohe von T € 333.536 enthalten einen Auslandsanteil von T € 72.265. Davon entfal-
len T € 67.168 auf Europa und T € 5.097 auf Asien. Die Umsatzerldse gliedern sich nach folgenden Tatigkeitsbereichen auf:

2011 2010 Proforma
Umsatzerldse aus Warenlieferungen 315.989 323.600 323.505 313.986
Lizenzerlose 15.499 23.059 6.321 5.239
Zulassungsverkdufe 2.048 738 0 0
333.536 347.397 329.826 319.225

Die auBerplanmaBigen Abschreibungen auf das Anlagevermdgen betrugen fiir das Geschéftsjahr 2011 T € 9.619 (Vorjahr: T € 1.850,
Proforma T € 5.605).

Unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen werden periodenfremde Ertrdge aus Gutschriften in Hohe von T € 552 (Vorjahr: T € 1.179,
Proforma T € 1.265) sowie ein Betrag von T € 3.577 (Vorjahr: T € 3.100, Proforma: T € 3.824) aus der Aufldsung von Riickstellungen
ausgewiesen.

Des Weiteren sind sonstige betriebliche Ertrdge aus der Zuschreibung auf auBerplanméBige Abschreibungen in Hohe von T € 5.354 (Vor-
jahr: T € 1.044, Proforma T € 1.076) ausgewiesen.

15
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Die Steuern vom Einkommen und Ertrag entfallen auf das ordentliche Ergebnis.

Unter dem sonstigen betrieblichen Aufwand sind periodenfremde Aufwendungen fur Versicherungszahlungen in Hohe von T € 103 (Vorjahr:
T € 53, Proforma T € 55) enthalten.

Zudem beinhalten die auBerordentlichen Ertrége einen Verschmelzungsertrag in Héhe von T € 1.292 (Vorjahr: 0 €, Proforma O €).
14. Sonstige Erlauterungen und Angaben

2011 waren durchschnittlich 912 Arbeitnehmer beschéftigt, darunter

e 112 Arbeitnehmer im Lager und Versand,

e 284 Arbeitnehmer in der Produktion und Verpackung,

e 516 Arbeitnehmer in der Verwaltung.

Die Ernennung und Abberufung des Vorstandes ist nach den gesetzlichen Vorschriften des § 84 AktG geregelt. Dem Vorstand gehoren bzw.
gehorten die folgenden Herren an:

e Hartmut Retzlaff, Vorsitzender

e Helmut Kraft, Vorstand Finanzen

e Dr. Axel Miller, Vorstand Produktion und Entwicklung

Die Vorstandsmitglieder hatten im Geschéftsjahr 2011 folgende Mandate inne:

Herr Hartmut Retzlaff ist zugleich Mitglied im Verwaltungsrat der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG, Mitglied im Borsenrat der Frankfurter
Wertpapierborse (seit 27.01.2011), Mitglied im Aufsichtsrat der BIOCEUTICALS Arzneimittel AG, Mitglied im Aufsichtsrat (Supervisory Board
bzw. Board of Directors) der SA Neocare N.V., SA Eurogenerics N.V., Hemofarm A.D. (Chairman), STADA Pharmaceuticals (Asia) Ltd.,
STADApharm AB, Clonmel Healthcare Limited, SFS International Limited und STADA Financial Investments Limited

Herr Helmut Kraft ist zugleich Mitglied im Aufsichtsrat (Supervisory Board der Hemofarm A.D.).

Dr. Axel Miiller ist zugleich Mitglied im Aufsichtsrat (Supervisory Board bzw. Board of Directors) der Hemofarm A.D. und der Clonmel Health-
care Limited.

15. Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Gesamtbeziige des Vorstands betragen im Geschéaftsjahr 2011 in der STADA Arzneimittel AG insgesamt 5.631.335,05 €" (Vorjahr:
4.546.435,82 €).

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats betragen im Geschéftsjahr 2011 in der STADA Arzneimittel AG insgesamt 630.315,20 € (Vorjahr:
779.173,35 €).

Die Beziige friherer Mitglieder des Vorstands beliefen sich im Geschaftsjahr 2011 auf insgesamt 280.129,5 €.

1) Davon Abschlagszahlungen auf variable Langzeitsondervergiitung in Hhe von insgesamt 1.106.250,00 €
auf Grund Erreichung der jeweiligen einzelvertraglichen Jahreszwischenziele fiir das Geschaftsjahr 2011.
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Die Riickstellungen fiir laufende Pensionen fiir ausgeschiedene Vorstandsmitglieder betrugen im Geschéftsjahr 2011 vor Verrechnung mit
dem Deckungskapital 7.643.386,00 €.

Den Mitgliedern des Vorstands und Aufsichtsrats der STADA Arzneimittel AG waren zum Bilanzstichtag keine Kredite gewéhrt. Auch wurden
seitens STADA keine Haftungsverhaltnisse zugunsten der Organmitglieder der STADA Arzneimittel AG eingegangen.

16. Angaben zum Aufsichtsrat der Gesellschaft

Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Dem Aufsichtsrat gehdrten zum Bilanzstichtag an:

e Dr. jur. Martin Abend, Rechtsanwalt, Dresden (Vorsitzender)

e Manfred Kriiger, freigestellter Betriebsrat, Miihlheim am Main (stellvertretender Vorsitzender)
e Dr. med. Eckhard Briiggemann, Arzt im Ruhestand, Herne

e Heike Ebert, Leiterin Verpackung, Niddatal

e Dr. K. F. Arnold Hertzsch, selbsténdiger Apotheker, Dresden

e Dieter Koch, Apotheker, Kiel

e Constantin Meyer, selbststandiger Fachapotheker und Apotheker, Seelze

e Karin Schopper, Leiterin Marktforschung, Bad Vilbel

e Carl Ferdinand Oetker, Bankier, Diisseldorf

e Manfred Kriiger, Heike Ebert und Karin Schopper sind die von den Arbeitnehmern in den Aufsichtrat gewéhlten Vertreter.

Mandate von Aufsichtsratmitgliedern

Carl Ferdinand Oetker ist zugleich Mitglied im Beirat, Kuratorium bzw. Board of Directors der EWABO Chemikalien GmbH & Co. KG (Vor-
sitzender des Beirats), der wink Stanzwerkzeuge GmbH & Co. KG (Vorsitzender des Beirats),, der Hela Gew(rzwerk Hermann Laue GmbH
(seit 11.04.2011), der Lampe Asset Management GmbH (Mitglied des Beirats), der Lampe Vermdgenstreuhand GmbH (seit 01.04.2011)
der Dale Investment Advisors GmbH (Mitglied des Beirats und seit 01.04.2011 Vorsitzender), der FOCAM AG (Mitglied im Wirtschaftsbeirat),
der Stiftung Hamburger Admiralitat (Mitglied des Kuratoriums), der Cloverfield Inc. (Member of the Board of Directors) und des Landesku-
ratoriums NRW des Stifterverbands fiir die Deutsche Wissenschaft (Mitglied des Kuratoriums).

Heike Ebert ist zugleich Mitgliedervertreterin der Frankfurter Volksbank eG.

17. Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB

Am Bilanzstichtag bestanden Haftungsverhéltnisse nach § 251 HGB in Hohe von € 104.311.893,45. Hiervon entfallen € 72.050.664,72
auf Haftungsverhaltnisse aus Blirgschaften gegeniiber verbundenen Unternehmen.

Aufgrund einer stdndigen Evaluierung der Risikosituation und in Anbetracht der bis zum Bilanzstichtag erlangten Erkenntnisse geht die
STADA Arzneimittel AG davon aus, dass die den Haftungsverhéltnissen zugrundeliegenden Verpflichtungen erfillt werden kénnen. Eine In-
anspruchnahme der Haftungsverhéltnisse wird als nicht wahrscheinlich betrachtet.
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18. Nicht in der Bilanz enthaltene Geschafte und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die ibrigen sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Leasing- und Mietvertrédgen betrugen € 193.928.393,19.

Féalligkeit der Ubrigen sonstigen finanziellen Verpflichtungen:

2012 170,0
2013 6,9
2014 6,4
2015 32
2016 16
Nach 2016 58

\ J

In dem Wert 2012 ist fiir den Kauf eines Markenprodukt-Portfolios von Griinenthal fiir die zur EU gehorigen Markte zum Bilanzstichtag eine
aufschiebend bedingte Verbindlichkeit i.H.v. 160 Mio. € beriicksichtigt.

Die STADA Arzneimittel AG hat zum Bilanzstichtag einen GroBteil der Forderungen aus Lieferung und Leistungen zur Verbesserung der Li-
quiditat an einen fremden Dritten bertragen. Da durch den Vertrag ebenfalls die Risiken der Einbringlichkeit an den Kaufer tbertragen
wurden (echtes Factoring), bestehen fiir die STADA Arzneimittel AG aus dieser Ubertragung keine zu bilanzierenden Verpflichtungen.



STADA Arzneimittel AG - Jahresabschluss 2011 |

19. Aufstellung des Anteilsbesitzes nach § 285 Nr. 11 HGB der STADA Arzneimittel AG

In der nachfolgenden Aufstellung werden die Ergebnisse der Gesellschaften unabhangig von der Hohe des Anteils am Kapital erfasst.

1) Direkte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG

Ergebnis 2011 Eigenkapital Kapitalanteil in %
Deutschland”
BEPHA Beteiligungsgesellschaft fiir Pharmawerte mbH, Bad Vilbel 0€ 253 TEUR 100%
BIOCEUTICALS Arzneimittel AG, Bad Vilbel 311 TEUR 409 TEUR 15,86%
Mobilat-Produktions GmbH, Pfaffenhofen 0€ 256 TEUR 100%
STADA GmbH, Bad Vilbel 0€ 359 TEUR 100%
STADA Pharma International GmbH, Bad Vilbel 0€ 31 TEUR 100%
STADApharm GmbH, Bad Vilbel 0€ 154 TEUR 100%
Ausland?
Ciclum Farma, Unipessoal, LDA, Paco de Arcos/Portugal 1.157 TEUR 3.655 TEUR 100%
Clonmel Healthcare Limited, Clonmel/Irland 5.417 TEUR 67.709 TEUR 100%
Crinos S.p.A., Mailand/Italien 2.259 TEUR 31.942 TEUR 100%
EG Labo SAS — Laboratoires Eurogenerics, Paris/Frankreich 2 TEUR 38 TEUR 100%
EG S.p.A., Mailand/Italien 11.341 TEUR 37.671 TEUR 100%
Germa Pharm Ltd, Kairo/Aqypten? 905 TEGP 4.333 TEGP 100%
Griinenthal Central Europe GmbH, Wien/Osterreich 193 TEUR 353 TEUR 100%
Griinenthal d.0.0., Mostar/Bosnien-Herzegowina® - - 100%
Griinenthal d.0.0., Zagreb/Kroatien 438 THRK 2.086 THRK 100%
Griinenthal 000, Moskau/Russland 1 TRUB 17 TRUB 100%
Grinenthal Ukraine LLC, Kiew/Ukraing® - = 100%
Laboratorio STADA, S.L., Barcelona/Spanien 14.733 TEUR 71.129 TEUR 100%
0AO Nizhpharm, Nizhny Novgorod/Russland 1.423.161 TRUB 7.471.066 TRUB 100%
000 STADA Marketing, Nizhny Novgorod/Russland 63.607 TRUB 63.507 TRUB 100%
Oy STADA Pharma Ab, Helsinki/Finnland -45 TEUR 852 TEUR 100%
STADA Arzneimittel Gesellschaft m.b.H., Wien/Osterreich 2 TEUR 4.293 TEUR 100%
STADA LUX, Luxemburg/Luxemburg -8 TEUR 2 TEUR 100%
STADA PHARMA Slovakia, s.r.0., Bratislava/Slowakei 572 TEUR 5.984 TEUR 100%
STADA Pharmaceuticals (Asia) Ltd., Hongkong/Volksrepublik China 17.072 THKD 156.739 THKD 100%
STADA Service Holding B.V, Etten-Leur/Niederlande -580 TEUR 565.461 TEUR 100%
STADApharm AS, Oslo/Norwegen 0 TNOK 105 TNOK 100%

A\ J

1) Bei den deutschen Gesellschaften mit einem Ergebnis von 0 besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag

2) Fiir die auslandischen Gesellschaften wurde jeweils das Eigenkapital in Landeswahrung und nach lokalem
Recht dargestellt.

3) Werte aus Geschaftsjahr 2010.

4) Verzicht auf Angaben gem. §286 Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 HGB.
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2) Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG zu mindestens 20%:

Ergebnis 2011 Eigenkapital Kapitalanteil in %
Deutschland”
ALIUD PHARMA GmbH, Laichingen 0€ 1.330 TEUR 100%
GT Pharma GmbH, Bad Homburg 0€ 223 TEUR 100%
cell pharm Gesellschaft fiir pharmazeutische und diagnostische Praparate mbH,
Hannover 0€ 1.548 TEUR 100%
Grippostad GmbH 0€ 25 TEUR 100%
HEMOPHARM ENGINEERING Gesellschaft fir Planung und Projektierung mbH,
Bad Homburg -355 TEUR 3TEUR 100%
Hemopharm GmbH Pharmazeutisches Unternehmen, Bad Homburg -3.487 TEUR 1.955 TEUR 100%
HF PharmaSwyzz Deutschland GmbH, Bad Homburg -4 TEUR 19 TEUR 100%
IIP Institut fiir Industrielle Pharmazie Forschungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH,
Aschaffenburg® 250 TEUR 3.511 TEUR 25%
Mainsee 738 VW GmbH, Bad Vilbel -1 TEUR 24 TEUR 100%
STADA Medical GmbH, Bad Vilbel 0€ 33 TEUR 100%
Zimmer AL Data GmbH, Neu-UIm? 40 TEUR 83 TEUR 30%
Ausland?
AELIA SAS, Saint Brieuc/Frankreich 15 TEUR 65 TEUR 20%
Agrovojvodina - Vrsac d.o.0., Vrsac/Serbien -79.127 TRSD 3.960 TRSD 100%
Alphacen N.V., Etten-Leur/Niederlande 0 TEUR 45 TEUR 100%
Banatska Prica d.o.0., Vrsac/Serbien -1 TRSD -7.714TRSD 50%
Breathe Pharmaceuticals Limited JV, Clonmel/Irland -10 TEUR 34 TEUR 50%
Breg d.o.0., Vrsac/Serbien -40.637 TRSD 863.395 TRSD 52,9%
Britannia Pharmaceuticals Ltd., Newbury/GroBbritannien 0 TGBP 39.667 TGBP 100%
Cellpharm B.V., Etten-Leur/Niederlande 0 TEUR 18 TEUR 100%
Centrafarm B.V., Etten-Leur/Niederlande 4.049 TEUR 4.378 TEUR 100%
Centrafarm Nederland B.V., Etten-Leur/Niederlande -3.848 TEUR -3.367 TEUR 100%
Centrafarm Pharmaceuticals B.V., Etten-Leur/Niederlande -3.484 TEUR -3.371 TEUR 100%
ClG (Hong Kong) Limited, Hongkong/Volksrepublik China -10 THKD 95 THKD 70%
CNRD 2009 Ireland Ltd. J.V., Dublin/Irland -60 TEUR 211 TEUR 50%
Croma Medic, Inc., Manila/Philippinen 5.360 TPHP 333.901 TPHP 100%
Crosspharma Ltd., Belfast/GroBbritannien 133 TEUR 1.258 TEUR 100%
DATApharm Co. Ltd., Tortola/British Virgin Islands 1.906 TUSD 3.849 TUSD 51%
Genus Pharmaceuticals Holdings Ltd., Newbury/GroBbritannien 0 TGBP 12.222 TGBP 100%
Genus Pharmaceuticals Ltd., Newbury/GroBbritannien 6.878 TGBP 26.414 TGBP 100%
Global Project d.o.0., Vrsac/Serbien -2.855 TRSD 21.679 TRSD 100%
Healthypharm B.V., Etten-Leur/Niederlande 2.627 TEUR 2.646 TEUR 100%
Hemofarm A.D., Vrsac/Serbien -5.534.769 TRSD 14.434.789 TRSD 100%
Hemofarm Arabia Ltd., Damaskus/Syrien® - 50%
Hemofarm Banja Luka d.0.0., Banja Luka/Bosnien-Herzegowina 2.393 TBAM 63.787 TBAM 91,5%
Hemofarm Inzenjering d.o.0., Belgrad/Serbien 513 TRSD 168.308 TRSD 100%
Hemofarm Komerc d.o.0., Skopje/Mazedonien -691 TMKD -7.850 TMKD 99,18%
Hemofarm S.a.r.l., Constantine/Algerien® - 40%

1) Bei den deutschen Gesellschaften mit einem Ergebnis von 0 besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag

2) Fiir die auslandischen Gesellschaften wurde jeweils das Eigenkapital in Landeswahrung und nach lokalem
Recht dargestellt.

3) Werte aus Geschaftsjahr 2010.

4) Verzicht auf Angaben gem. §286 Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 HGB.
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Ergebnis 2011 Eigenkapital Kapitalanteil in %
Ausland?
Hemofarm Sabac d.o0.0., Sabac/Serbien 39.732 TRSD 5.484.639 TRSD 100%
Hemofarm Slovakia, Bratislava/Slowakei? = = 54%
Hemomont d.o.0., Podgorica/Montenegro 92 TRSD 14.480 TRSD 71,02%
Hetmark FZCO, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate 649 TUSD 836 TUSD 100%
HF Pharmasuisse AG, Chur/Schweiz -498 TCHF -2.451 TCHF 100%
HTP Huisapotheek B.V., Etten-Leur/Niederlande 0 TEUR 0 TEUR 100%
Jinan Hemofarm Pharmaceuticals, Jinan/Volksrepublik China? - - 35,5%
Moja Apoteka d.o.0., Vrsac/Serbien -1 TRSD 39 TRSD 100%
Neocare B.V., Etten-Leur/Niederlande 345 TEUR 345 TEUR 100%
Nizhpharm-Kasachstan TOO DO, Almaty/Kasachstan -187.858 TKZT -463.042 TKZT 100%
Nizhpharm-Ukraine DO, Kiew/Ukraine -10.115 TUAH -11.864 TUAH 100%
000 Hemofarm Inzenjering Obninsk, Obninsk/Russland 282 TRUB 7.532 TRUB 100%
000 Hemofarm Obninsk, Obninsk/Russland 43.634 TRUB 379.140 TRUB 100%
000 STADA CIS 29.588 TRUB 29.488 TRUB 100%
000 STADA PharmDevelopment, Nizhny Novgorod/Russland 266 TRUB -40.793 TRUB 100%
Pharm Ortho Pedic SAS, Pellouailles les Vignes/Frankreich 161 TEUR 1.408 TEUR 25%
PharmaCoDane ApS, Kopenhagen/Dénemark 15.722 TDKK 92.571 TDKK 100%
PYMEPHARCO JOINT STOCK COMPANY, Tuy Hoa City/Vietnam 98.641.316 TVND 358.388.951 TVND 49%
Quatropharma Holding B.V., Etten-Leur/Niederlande 0 TEUR 329 TEUR 100%
SFS International Limited, Clonmel/Irland 0 TEUR 17.264 TEUR 100%
STADA Asiatic Company, Ltd., Bangkok/Thailand 21.509 TTHB 64.317 TTHB 60%
STADA Consumer Health, S.L., Barcelona/Spanien -1.101 TEUR 28 TEUR 100%
STADA Financial Investments Limited, Clonmel/Irland -499 TEUR 92.281 TEUR 100%
STADA Genericos, S.L., Barcelona/Spanien 1TEUR 2 TEUR 100%
STADA Hemofarm d.o.0., Ljubljana/Slowenien -5 TEUR 2 TEUR 100%
STADA Hemofarm d.o.0., Zagreb/Kroatien 996 THRK 1.210 THRK 100%
STADA HEMOFARM Poland Sp. z.0.0. -1.209 TPLN -30 TPLN 100%
STADA HEMOFARM S.R.L., Temisvar/Ruménien 2.508 TRON 15.861 TRON 100%
STADA Import /Export Ltd., Tortola/British Virgin Islands 162 TUSD 547 TUSD 51%
STADA PHARMA Bulgaria EOOD, Sofia/Bulgarien 131 TEUR 429 TEUR 100%
STADA PHARMA CZ, s.r.0., Prag/Tschechische Republik -36.049 TCZK 180.447 TCZK 100%
STADA Pharmaceuticals (Beijing) Ltd., Beijing, Volksrepublik China 2.387 TCNY 44.898 TCNY 75%
STADA Production Ireland Limited, Clonmel/Irland 2.069 TEUR 7.811 TEUR 100%
STADA Vietnam J.V. Co., Ltd., Ho-Chi-Minh-Stadt/Vietnam 90.475.444 TUND 359.193.170 TVND 50%
STADA, LDA, Paco de Arcos/Portugal 0 TEUR 5TEUR 100%
STADApharm AB, Malmd/Schweden 35 TSEK 18.262 TSEK 100%
STADAPHARMA HEALTHCARE INC., Makati/Philippinen -127 TPHP 1.375 TPHP 40%
S.A. Eurogenerics N.V., Briissel/Belgien 12.081 TEUR 36.982 TEUR 100%
S.A. Neocare N.V., Briissel/Belgien 3.947 TEUR 79.232 TEUR 100%
UAB STADA-Nizhpharm-Baltiya, Vilnius/Litauen 321 TLTL 1.696 TLTL 100%
Velefarm A.D., Belgrad/Serbien -8.234.575 TRSD 6.138.225 TRSD 19,65%
Vetfrarm A.D., Belgrad/ Serbien -265.506 TRSD 38.044 TRSD 15%
ZAQ Makiz-Pharma, Moskau/Russland 205.311 TRUB 1.009.878 TRUB 100%
ZA0 Skopinpharm, Skopin/Russland 7.704 TRUB 275.739 TRUB 100%

A\ J

1) Fiir die auslandischen Gesellschaften wurde jeweils das Eigenkapital in Landeswahrung und nach lokalem
Recht dargestellt.
2) Verzicht auf Angaben gem. §286 Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 HGB.
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20. Aufwand fiir Abschlusspriifer

Das von den Abschlusspriifern fiir das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar im Sinne des § 285 Nr. 17 HGB ist in der entsprechenden
Anhangsangabe des Konzernabschlusses enthalten.

21. Konzernabschluss

Die STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel, erstellt einen Konzernabschluss flir das Geschéftsjahr 2011 nach § 315a HGB nach dem IFRS wie
sie in der EU anzuwenden sind. Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger offen gelegt.

22. Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 1. September 2011 in Erfiillung von § 161 des deutschen Aktiengesetzes die jahrliche gemeinsame
Entsprechenserklarung zum ,Deutschen Corporate Governance Kodex* abgegeben. Den Aktiondren ist ein dauerhafter Zugriff zu dieser
Erkldrung Uber die Internetseite der Gesellschaft (www.stada.de in deutscher bzw. www.stada.com in englischer Sprache) gewahrleistet.
Dartiber hinaus wird diese Entsprechenserklarung auch im Geschaftsbericht der Gesellschaft publiziert.

23. Verdffentlichung gemaB § 26 WpHG des Jahres 2011

Veroffentlichung vom 03. Februar 2011:

BlackRock, Inc., New York, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am
25.1.2011 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 3,24 % (1.907.053 Stimmrechte) betrégt. Davon sind ihr 3,24 %
(1.907.053 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 zuzurechnen.

BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft
am 25.1.2011 die Schwelle von 3 % (berschritten hat und zu diesem Tag 3,24 % betrégt. Davon sind ihr 3,24 % (1.907.053 Stimmrech-
te) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 zuzurechnen.

BlackRock Financial Management, Inc., New York, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer
Gesellschaft am 25.1.2011 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 3,24 % (1.907.053 Stimmrechte) betrégt. Davon
sind ihr 3,24 % (1.907.053 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 zuzurechnen.

Bad Vilbel, im Februar 2011
Der Vorstand

Veroffentlichung vom 03. Februar 2011:

BlackRock, Inc., New York, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am
25.1.2011 die Schwelle von 3 % (iberschritten hat und zu diesem Tag 3,24 % (1.907.053 Stimmrechte) betrégt. Davon sind ihr 3,24 %
(1.907.053 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 zuzurechnen.

BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft
am 25.1.2011 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 3,24 % betrégt. Davon sind ihr 3,24 % (1.907.053 Stimmrech-
te) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 zuzurechnen.



STADA Arzneimittel AG - Jahresabschluss 2011 |

BlackRock Financial Management, Inc., New York, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer
Gesellschaft am 25.1.2011 die Schwelle von 3 % (berschritten hat und zu diesem Tag 3,24 % (1.907.053 Stimmrechte) betragt. Davon
sind ihr 3,24 % (1.907.053 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 zuzurechnen.

Bad Vilbel, im Februar 2011
Der Vorstand

Veroffentlichung vom 28. Mérz 2011:

BlackRock, Inc., New York, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am
21.3.2011 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,90 % (1.705.880 Stimmrechte) betrégt. Davon sind ihr 2,90 %
(1.705.880 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.

BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft
am 21.3.2011 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,90 % (1.705.880 Stimmrechte) betrdgt. Davon sind ihr 2,90
% (1.705.880 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.

BlackRock Financial Management, Inc., New York, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer
Gesellschaft am 21.3.2011 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,90 % (1.705.880 Stimmrechte) betrdgt. Davon
sind ihr 2,90 % (1.705.880 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Bad Vilbel, im Marz 2011
Der Vorstand

Veroffentlichung vom 28. April 2011:

BlackRock, Inc., New York, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am
18.4.2011 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 3,01 % (1.771.835 Stimmrechte) betrégt. Davon sind ihr 3,01 %
(1.771.835 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.

BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft
am 18.4.2011 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 3,01 % (1.771.835 Stimmrechte) betrégt. Davon sind ihr 3,01
% (1.771.835 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.

BlackRock Financial Management, Inc., New York, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer
Gesellschaft am 18.4.2011 die Schwelle von 3 % (berschritten hat und zu diesem Tag 3,01 % (1.771.835 Stimmrechte) betragt. Davon
sind ihr 3,01 % (1.771.835 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Bad Vilbel, im April 2011
Der Vorstand

Veroffentlichung vom 26. Mai 2011:

BlackRock, Inc., New York, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am
17.5.2011 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,77 % (1.627.974 Stimmrechte) betrégt. Davon sind ihr 2,77 %
(1.627.974 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.
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BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft
am 17.5.2011 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,77 % (1.627.974 Stimmrechte) betrégt. Davon sind ihr
2,77 % (1.627.974 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.

BlackRock Financial Management, Inc., New York, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer
Gesellschaft am 17.5.2011 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,77 % (1.627.974 Stimmrechte) betrdgt. Davon
sind ihr 2,77 % (1.627.974 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Bad Vilbel, im Mai 2011
Der Vorstand

Veroffentlichung vom 10. November 2011:

Pursuant to sections 21 (1), 24 WpHG (,German Securities Trading Act"), in conjunction with section 32 (2) InvG (“German Investment Act”),
Deutsche Bank AG, London Branch, Great Britain, on 9th of November 2011 notified us that the percentage of voting rights of its subsidiary
DWS Investment GmbH, Frankfurt, Germany, in STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel, Germany, crossed above the threshold of 3 % on 4th of
November 2011 and amounts to 3,023 % (1.782.270 voting rights) as per this date.”

Bad Vilbel, im November 2011
Der Vorstand

Veroffentlichung vom 23. November 2011:

Pursuant to sections 21 (1), 24 WpHG (,German Securities Trading Act”), in conjunction with section 32 (2) InvG (“German Investment Act”),
Deutsche Bank AG, London Branch, Great Britain, on 22nd of November 2011 notified us that the percentage of voting rights of its
subsidiary DWS Investment GmbH, Frankfurt, Germany, in STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel, Germany, crossed above the threshold of 5 %
on 21st of November 2011 and amounts to 5,381 % (3.172.757 voting rights) as per this date.”

Bad Vilbel, im November 2011
Der Vorstand

24. Finanzinstrumente

Devisentermingeschifte

Zur Begrenzung des Wéahrungsrisikos werden bei STADA Devisentermingeschafte oder -optionen abgeschlossen. Die Kurssicherung im
Jahr 2011 betraf insbesondere das Britisches Pfund und den Russischen Rubel.

Die Bewertung von Devisentermingeschéften erfolgt anhand von Banken zu Verfligung gestellten Bewertungen, die auf allgemeingdiltigen
finanzmathematischen Bewertungsansatzen basieren.

1) Die Darstellung dieser Mitteilung erfolgt hier in englischer Sprache, da STADA die Mitteilung in englischer
Sprache veréffentlicht hat.
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Zinsswaps

Zur Sicherung des Zinsrisikos der Schuldscheindarlehen werden bei STADA Zinsswaps abgeschlossen. Der Bewertung zu Marktwerten
liegen allgemein anerkannte Bewertungsmodelle (Black-Scholes oder Heath-Jarrow-Morton) zugrunde.

Swapbewertungen werden durch Curve-Stripping aufgrund der Tagesschlusskurven um 17:15 Uhr ermittelt. Dabei werden die Swapquotes
in Diskontfaktoren umgewandelt und hieraus die Forwardsétze flr die Floatingseite ermittelt. Die hiermit errechneten Cashflows der Float-
seite werden dann mit den Diskontfaktoren auf heute abdiskontiert. Gleiches gilt fiir die bereits bei Vertragsabschluss feststehenden Cash-
flows der Fixseite. Die Differenz beider Betrage ergibt die tagliche Swapbewertung.

Die abgesicherten Risiken werden sich kiinftig voraussichtlich ausgleichen, weil die Grund- und Sicherungsgeschafte dem selben Risiko
ausgesetzt sind, auf dass identische Faktoren in gleicher Weise einwirken und weil die Sicherungsgeschéfte keine anderen Risiken aufwei-
sen als die Grundgeschafte. Bezogen auf die abgesicherten Risiken werden sich die gegenldufigen Zahlungsstromanderungen voraussicht-
lich vollstandig ausgleichen. Der Zeitraum, in dem sich die Zahlungsstrome ausgleichen ergibt sich grundsatzlich aus den jeweiligen halb-
jahrlichen Zinszahlungen. Die Wirksamkeit der Bewertungseinheiten wird durch die Critical Term Match Methode ermittelt.

Zusammenstellung derivativer Finanzinstrumente:

31.12.2011
Marktwerte

Positiver Negativer
Nominalwert Marktwert Marktwert

Zinssicherung gebuchter Geschéfte

e Zinsswap < 1 Jahr
e Zinsswap > 1 Jahr < 5 Jahre 206.500,0 0,0 9.007,0
e Zinsswap > 5 Jahre

Wahrungssicherung gebuchter Geschéfte
e Devisentermingeschafte 35.438,0 266,0 0,0

Bad Vilbel, 14. Mérz 2012

STADA Arzneimittel Aktiengesellschaft
Der Vorstand

H. Retzlaff H. Kraft Dr. A. Mller
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzen Vorstand Produktion und Entwicklung
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Gute operative Ertragsentwicklung bei hohen belastenden einmaligen Sondereffekten

Im Geschaftsjahr 2011 lag die Umsatz- und operative Ertragsentwicklung des STADA-Konzerns, d.h. ohne Beriicksichtigung von hohen
belastenden einmaligen Sondereffekten, im Rahmen des zu Jahresbeginn veréffentlichten Ausblicks des Vorstands.

Der Konzernumsatz stieg im Berichtsjahr — bei unterschiedlicher Entwicklung in den einzelnen nationalen Markten — um 5% auf
1.715,4 Mio. € (Vorjahr: 1.627,0 Mio. €).

Unter Beriicksichtigung von Umsatzeinfliissen, die auf Verdnderungen im Konzern-Portfolio und Wahrungseffekten basieren, nahm der
Konzernumsatz in 2011 um 5% zu.

Die ausgewiesenen Ertragskennzahlen waren im Geschaftsjahr 2011 angesichts hoher belastender einmaliger Sondereffekte — maBgeblich
auf Grund von Wertminderungen von Forderungen gegentiiber verschiedenen serbischen Pharma-GroBhandlungen — stark riicklaufig, lagen
aber operativ, d.h. unter Ausklammerung der einmaligen Sondereffekte, alle (iber den entsprechend bereinigten Ertragskennzahlen des
Vorjahres.

Das ausgewiesene operative Ergebnis ging im Berichtsjahr um 26% auf 120,1 Mio. € (Vorjahr: 161,8 Mio. €) zurlick. Der ausgewiesene
Konzerngewinn reduzierte sich um 68% auf 22,0 Mio. € (Vorjahr: 68,4 Mio. €). Das EBITDA wies einen Riickgang von 17% auf 223,2 Mio. €
(Vorjahr: 268,8 Mio. €) auf.

Bereinigt um im Periodenvergleich verzerrende Einflisse aus einmaligen Sondereffekten und nicht operativ bedingten Effekten aus Zins-
sicherungsgeschaften (Vorjahr: bereinigt um einmalige Sondereffekte sowie nicht operativ bedingte Effekte aus Wahrungseinflissen und
Zinssicherungsgeschéften) zeigte das bereinigte operative Ergebnis in 2011 ein Plus von 8% auf 257,6 Mio. € (Vorjahr: 239,3 Mio. €) und
erreichte damit einen neuen Spitzenwert in der Unternehmensgeschichte. Der bereinigte Konzerngewinn verzeichnete einen Anstieg von
10% auf 146,6 Mio. € (Vorjahr: 133,3 Mio. €). Das bereinigte EBITDA nahm um 7% auf 337,2 Mio. € (Vorjahr: 315,9 Mio. €) zu.

Unter Ausklammerung der hohen belastenden einmaligen Sondereffekte erzielte der Konzern aus Sicht des Vorstands im Berichtsjahr ins-
gesamt ein gutes operatives Ergebnis. Basis hierfur ist das nachhaltige Geschaftsmodell von STADA, das sich auch bei einer Kumulation
belastender Einflussfaktoren bewahrt und deutlich positive Ertrage generiert.

Stabile Finanz- und Vermdgenslage

Die Finanz- und Vermogenslage des STADA-Konzerns ist nach Einschatzung des Vorstands unverandert stabil.

Die Eigenkapitalquote betrug zum 31.12.2011 30,9% (31.12.2010: 34,6%) und lag damit weiterhin tiber der vom Vorstand angestrebten
Mindestquote. Die Nettoverschuldung belief sich zum Bilanzstichtag auf 900,3 Mio. € (31.12.2010: 864,1 Mio. €).

Das Verhaltnis von Nettoverschuldung zum bereinigten EBITDA lag in 2011 bei 2,7 (Vorjahr: 2,7) und somit unterhalb des vom Vorstand
anvisierten Werts von maximal 3. Damit blieb dieser Wert konstant — ungeachtet des belastenden stichtagsbezogenen Effekts, dass der
Vollzug der Teilakquisition des Markenprodukt-Portfolios in Osteuropa und im Nahen Osten unmittelbar vor Jahresende zum 30.12.2011
die Verschuldung zum Bilanzstichtag bereits erhoht hat, ohne dass daraus bereits ein EBITDA-Beitrag einbezogen werden konnte. Unter
Ausklammerung dieses Stichtagseffekts lag das Verhéltnis der so adjustierten Nettoverschuldung zum bereinigten EBITDA sogar bei nur
noch 2,5.
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Die langfristige Refinanzierungsstruktur konnte der Konzern im Berichtsjahr durch die erfolgreiche Aufnahme von neuen Schuldscheindar-
lehen in Hohe von 400 Mio. € weiter starken. Somit bestanden zum 31.12.2011 neben einer in 2010 begebenen flinfjahrigen Unterneh-
mensanleihe von 350 Mio. € mit einer Verzinsung von 4,00% p.a. zur langfristigen Refinanzierung des Konzerns langfristige Schuldschein-
darlehen mit Fristigkeiten im Bereich 2012—2016 in Hohe von insgesamt 729,5 Mio. €.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit belief sich im Berichtsjahr auf 169,0 Mio. € (Vorjahr: 194,8 Mio. €). Der Free Cashflow
betrug -18,1 Mio. € (Vorjahr: 102,4 Mio. €). Der um Auszahlungen fiir wesentliche Akquisitionen und Einzahlungen aus wesentlichen Des-
investitionen bereinigte Free Cashflow reduzierte sich auf 123,3 Mio. € (Vorjahr: 135,0 Mio. €).

Erfolgreiche Produktentwicklung und Kooperation bei Biosimilar-Aktivitaten

Mit dem weiteren Ausbau des Produkt-Portfolios und der weltweiten Einfiihrung von 600 einzelnen Produkten in einzelnen nationalen
Markten (Vorjahr: 572 Produkteinfiinrungen) stellte der Konzern im Berichtsjahr erneut die Starke der STADA-Produktentwicklung unter
Beweis.

Ferner konnte STADA im Bereich der Produktentwicklung in 2011 mit der Gedeon Richter Plc. Lizenz- und Kooperationsvertrage fiir die
Entwicklung und Vermarktung von zwei Biosimilar-Produkten fiir die monoklonalen Antikdrper Rituximab und optional Trastuzumab unter-
zeichnen.

Forcierte Akquisitionspolitik mit attraktiven Zukaufen

Mit dem Ziel, das organische Konzernwachstum durch externe Wachstumsimpulse zu ergénzen, verfolgte STADA im Geschaftsjahr 2011
eine forcierte Akquisitionspolitik. Dabei standen zum einen die regionale Erweiterung der Geschéaftsaktivitaiten mit dem Fokus auf wachs-
tumsstarke Schwellenlander und zum anderen der Ausbau sowie die Internationalisierung des Kernsegments Markenprodukte im Vorder-
grund.

Herausragend ist dabei der Kauf eines Produkt-Portfolios iberwiegend verschreibungspflichtiger Markenprodukte inklusive der dazugehd-
rigen Vertriebsstrukturen fiir zahlreiche nationale Mérkte in Mittel- und Osteuropa sowie im Nahen Osten, das u.a. die Markenprodukte
Tramal®", Zaldiar®?, Transtec®? und Palexia®¥ umfasst.” Bei dieser in zwei Teilschritten zum 30.12.2011 und im laufenden Geschéftsjahr
zum 31.01.2012 vollzogenen Transaktion konnte durch Nachverhandlungen der zu zahlende Kaufpreis fiir das Gesamtpaket von urspriing-
lich ca. 360 Mio. auf noch ca. 312 Mio. € reduziert werden. Mit dieser Akquisition hat STADA die internationale Présenz weiter ausgebaut
und sich strategisch neue Vertriebswege fiir passende Produkte aus dem umfangreichen Konzern-Portfolio erdffnet, die zukiinftig Uber die
erworbenen Vertriebsstrukturen in den entsprechenden Markten in Mittel- und Osteuropa sowie im Nahen Osten auch als Markenprodukte
vermarktet werden kénnen.

Neben dem Kauf des britischen Markenprodukts Cetraben® fiir ca. 34,6 Mio. €9 wurde zudem mit dem Zukauf eines Generika-Geschafts
in der Schweiz einschlieBlich der entsprechenden Vertriebsstrukturen auch das Generika-Segment des Konzerns weiter gestérkt.” Diese in
2011 vertraglich vereinbarte Transaktion konnte im laufenden Geschéftsjahr zum 31.01.2012 zu einem Kaufpreis von ca. 78 Mio. € erfolg-
reich abgeschlossen werden.

Weitere konsequente und erfolgreiche Umsetzung von ,,STADA — build the future

Auch bei der Umsetzung des flr den Zeitraum 2010 bis 2013 ausgelegten konzernweiten Kosteneffizienzprogramms ,STADA — build the
future zur Starkung der mittel- und langfristigen Ertragsperspektive erzielt STADA laufend weitere Fortschritte.

1) Wirkstoff: Tramadol zur Behandlung von Schmerzustanden.

2) Wirkstoff: Tramadol/Paracetamol zur Behandlung von Schmerzustanden.

3) Wirkstoff: Buprenorphin zur Behandlung von Schmerzustinden.

4) Wirkstoff: Tapentadol zur Behandlung von Schmerzustanden.

5) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 12.05.2011 sowie Ad-hoc-Aktualisierungen der Gesellschaft
vom 22.07.2011, 30.12.2011, 01.01.2012, 27.01.2012 und 31.01.2012.

6) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 26.05.2011.

7) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 19.05.2011 sowie Ad-hoc-Aktualisierungen der Gesellschaft
vom 09.11.2011 und 31.01.2012.
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Zusatzlich zu zahlreichen MaBnahmen zur internen Effizienzverbesserung in den Bereichen Produktion, Beschaffung und Lieferkette, Ent-
wicklung, Qualitdtsmanagement sowie Marketing und Vertrieb wurde im 1. Quartal des laufenden Geschéftsjahres auch die irische Produk-
tionsstéatte des Konzerns verkauft.”

Zur Starkung der mittel- und langfristigen Ertragsperspektive wird STADA die Umsetzung des auf den Zeitraum 2010 bis 2013 ausgelegten
konzernweiten Kosteneffizienzprogramms ,STADA — build the future” weiter fortsetzen. Dabei werden weiterhin die plangeméaB erwarteten
projektbezogenen Kosten? jeweils als einmalige Sondereffekte geméaB dem Projektfortschritt ausgewiesen werden; dazu zahlt auch die im
1. Quartal 2012 angefallene einmalige Belastung aus dem Werksverkauf in Irland®.

Insgesamt wird STADA voraussichtlich bereits im laufenden Geschaftsjahr und damit ein Jahr friiher als geplant den fir den Zeitraum 2010
bis 2013 geplanten Personalabbau von ca. 10% der damaligen Belegschaft in Hohe von ca. 800 Mitarbeitern erreichen.

Auch bei den angestrebten EBITDA-Verbesserungen erreichte STADA auf dem um einmalige Sondereffekte bereinigten Niveau die fir 2011
angestrebten Zwischenziele. Dies trug nach Auffassung des Vorstands wesentlich dazu bei, dass STADA beim bereinigten EBITDA in 2011
erneut einen Spitzenwert erzielen konnte.

Erfolgreiche Aufnahme von Schuldscheindarlehen

Zur Finanzierung der in 2011 getéatigten Akquisitionen und zur Refinanzierung auslaufender Schuldscheindarlehen nahm STADA im Be-
richtsjahr erfolgreich Schuldscheindarlehen in Hohe von 400 Mio. € auf. Die neu aufgenommenen Schuldscheindarlehen bestehen aus vier
Tranchen mit Laufzeiten zwischen drei und finf Jahren, die teilweise mit einer variablen und teilweise mit einer fixen Verzinsung versehen
sind. Der fixe Zinssatz liegt dabei mit durchschnittlich 4,27% p.a. deutlich unter dem Zinssatz, zu dem sich STADA durch die alternativ er-
wogene Platzierung einer Unternehmensanleihe zu den damaligen Marktbedingungen hatte finanzieren kénnen. Durch die Aufnahme der
neuen Schuldscheindarlehen konnte STADA das Félligkeitsprofil der Konzernverbindlichkeiten (ber die ndchsten Jahre glatten und die
stabile Finanzierungsstruktur weiter starken.

Sehr hohe Volatilitat des STADA-Aktienkurses

Der Kurs der STADA-Aktie war in 2011 sehr volatil und zeitweise stark riicklaufig. Neben den weltweiten Bérsenturbulenzen und einer damit
verbundenen hohen Volatilitat der weltweiten Aktienkurse insgesamt, der sich auch die STADA-Notierung nicht entziehen konnte, war der
deutliche Kursriickgang im 3. Quartal 2011 auf eine zuvor publizierte Ad-hoc-Meldung zu hohen belastenden einmaligen Sondereffekten
auf Grund eines gestiegenen Ausfallrisikos von offenen Forderungen gegeniiber verschiedenen serbischen Pharma-GroBhandlungen zu-
rlickzufihren. Im 4. Quartal 2011 stabilisierte sich der STADA-Kurs und schloss zum Jahresende mit 19,25 €. Damit lag der Schlusskurs
2011 um 24% unter dem des Vorjahres und um 34% (ber dem des Jahrestiefs.

Dividendenvorschlag

Der STADA-Vorstand schlagt dem Aufsichtsrat vor, der ndchsten Hauptversammlung am 30.05.2012 zu empfehlen, fir das Geschaftsjahr
2011 ungeachtet des durch die hohen belastenden einmaligen Sondereffekte riickléaufigen ausgewiesenen Konzerngewinns eine unveran-
derte Dividende von 0,37 € je Stammaktie (Vorjahr: 0,37 €) auszuschitten. Die sich daraus ergebende Ausschiittungssumme von
21,8 Mio. € (Vorjahr: 21,7 Mio. €) entspricht einer gegenuber dem Vorjahr deutlich erhdhten Ausschittungsquote von ca. 99% des ausge-
wiesenen Konzerngewinns. Der Vorstand hat sich bei diesem Dividendenvorschlag davon leiten lassen, dass die in 2011 zu verzeichnenden
hohen auBerordentlichen Ertragsbelastungen in Serbien einmaligen Charakter haben sollten und die nachhaltige Ertrags- und Dividenden-
fahigkeit von STADA davon unbeeinflusst bleibt.

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 06.02.2012.
2) Vgl. Ad-hoc-Meldungen der Gesellschaft vom 07.06.2010.
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Etabliertes und umfassendes Chancen- und Risikomanagement

Das im STADA-Konzern etablierte und umfassende Chancen- und Risikomanagement-System ist darauf ausgerichtet, kontinuierlich bedeu-
tende und bestandsgefdhrdende Risiken zu identifizieren, deren Auswirkungen auf den Konzern zu bewerten und potenzielle MaBnahmen
aufzuzeigen, die im Bedarfsfall rechtzeitig eingeleitet werden konnen.

Mit Blick auf den derzeitigen Stand des Chancen- und Risikomanagement-Systems geht der Vorstand davon aus, dass STADA auch kiinftig
mit herausfordernden Rahmenbedingungen konfrontiert sein wird, zugleich aus heutiger Sicht aber keine Risiken erkennbar sind, die allein
oder kombiniert den Fortbestand des Konzerns gefahrden kdnnten — zumal mit Blick auf die sich gleichzeitig bietenden Chancen.

Ausblick

Die Umsatz- und Ertragsentwicklung des STADA-Konzerns wird weiterhin durch teilweise stimulierende, aber teilweise auch sehr heraus-
fordernde Rahmenbedingungen in den verschiedenen nationalen Méarkten, in denen STADA aktiv ist, gepragt sein. In der Gesamtbewertung
der gegenldufigen Einflussfaktoren erwartet der Vorstand aus heutiger Sicht flir 2012 und 2013 jedoch eine weitere klare Steigerung des
Konzernumsatzes, insbesondere auch unter Einbezug der aktuellen Akquisitionen, des Kaufs des Markenprodukt-Pakets von Griinenthal”
fiir zahlreiche nationale Mérkte sowie des Kaufs des Generika-Geschéfts der Spirig Healthcare?.

Dabei geht der Vorstand aus heutiger Sicht davon aus, dass in 2012 und 2013 in beiden Kernsegmenten ein Umsatzwachstum erreicht
werden kann. Das Segment Markenprodukte wird dabei voraussichtlich tiberproportional wachsen, so dass der Anteil der Markenprodukte
am Konzernumsatz damit weiter steigen wird.

Zur Starkung der mittel- und langfristigen Ertragsperspektive wird STADA die Umsetzung des auf den Zeitraum 2010 bis 2013 ausgelegten
konzernweiten Kosteneffizienzprogramms ,STADA — build the future” weiter fortsetzen. Dabei werden weiterhin die plangeméaB erwarteten
projektbezogenen Kosten? jeweils als einmalige Sondereffekte gemaB dem Projektfortschritt ausgewiesen werden; dazu zahlt auch die im
1. Quartal 2012 angefallene einmalige Belastung aus dem Werksverkauf in Irland®.

Trotz dieser ertragsbelastenden einmaligen Sondereffekte aus der weiteren Umsetzung des ,STADA — build the future“-Programms erwar-
tet der Vorstand beim ausgewiesenen Konzerngewinn fiir 2012 eine sehr deutliche Steigerung im Vergleich zu 2011.

Auch bei den um einmalige Sondereffekte bereinigten Ertragskennzahlen geht der STADA-Vorstand im Konzern fiir 2012 und 2013 von
einem weiteren Wachstum aus und sieht dabei fiir 2012 bei dem um einmalige Sondereffekte bereinigten EBITDA aus heutiger Sicht die
Chance fiir einen Anstieg im hohen einstelligen Prozentbereich. Damit werden in 2012 erneut Rekordergebnisse bei diesen Kennzahlen
angestrebt.

Zudem bekréftigt der Vorstand seine flir 2014% in Aussicht gestellte Langfristprognose, nach der bei einem Konzernumsatz von ca.
2,15 Mrd. € auf bereinigtem Niveau ein EBITDA von ca. 430 Mio. € und ein Konzerngewinn von ca. 215 Mio. € mindestens erreicht werden
sollen. Die aktuellen Akquisitionen des Konzerns, die STADA organisch, d.h. ohne Kapitalerhohung, finanziert, geben dem Vorstand eine
ausgepragte Sicherheit, dass ungeachtet der weiterhin bestehenden operativen Herausforderungen in einzelnen nationalen Markten diese
langfristigen Wachstumsziele mindestens erreicht werden.

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 12.05.2011 sowie Ad-hoc-Aktualisierungen der Gesellschaft
vom 22.07.2011, 30.12.2011, 01.01.2012, 27.01.2012 und 31.01.2012.

2) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 19.05.2011 sowie Ad-hoc-Aktualisierungen der Gesellschaft
vom 09.11.2011 und 31.01.2012.

3) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 06.02.2012.

4) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 07.06.2010.

5) Vgl. Ad-hoc-Meldungen der Gesellschaft vom 07.06.2010 und 01.03.2012.
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Stammdaten der STADA-Aktie
Wertpapierkennnummern: ISIN: DE0007251803, WKN: 725180

Kurzel: Reuters: STAGn.DE, Bloomberg: SAZ:GR

Kapitalstruktur

Zum 31.12.2011 war das gezeichnete Grundkapital der STADA Arzneimittel AG in Hohe von 153.312.536 € (31.12.2010: 153.078.536 €)
in 58.966.360 vinkulierte” Namensaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 2,60 € eingeteilt (31.12.2010: 58.876.360
Namensaktien). Die Verdnderungen zum Vorjahr resultierten aus der Ausiibung von 4.500 Optionsscheinen 2000/2015%. Damit standen
zum 31.12.2011 noch 171.193 Optionsscheine 2000/2015 zum Bezug von 3.243.860 vinkulierten STADA-Namensaktien aus.

Kapitalstruktur STADA Arzneimittel AG 31.12.2011 31.12.2010
Ausgegebene vinkulierte Namensstammaktien 58.966.360 58.876.360

Ausstehende Optionsscheine 2000/2015% 171.193 175.693

Magliche Aktien aus Optionsscheinen 2000/2015% 3.423.860 3.513.860

Kennzahlen der STADA-Aktie 2011 Vorjahr
Anzahl der Aktien (Jahresende) 58.966.360 58.876.360
Anzahl eigener Aktien (Jahresende) 96.391 100.706
Resultierende Anzahl stimmberechtigter Aktien (Jahresende) 58.869.969 58.775.654
Anzahl der Aktien (im Durchschnitt, ohne eigene Aktien) 58.830.209 58.763.492
Jahresschlusskurs (XETRA®-Schlusskurs) in € 19,25 25,38
Aktienkurs hoch (XETRA®-Schlusskurs) in € 31,22 32,10
Aktienkurs tief (XETRA®-Schlusskurs) in € 14,40 20,70
Marktkapitalisierung (Jahresende) (XETRA®) in Mio. € 1.135,1 1.494,3
Ergebnis je Aktie in € 0,37 1,16
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in € 2,49 227
Verwassertes Ergebnis je Aktie in € 0,37 1,14
Bereinigtes verwéssertes Ergebnis je Aktie in € 2,44 2,22
Dividende je Aktie in € 0,372 0,37
A\ J

1) Die vinkulierten STADA-Namensaktien konnen satzungsgemdl nur mit Zustimmung der Gesellschaft im
Aktienregister eingetragen werden und gewahren laut Satzung jeweils eine Stimme in der Hauptversamm-
lung. Als Aktionér gilt nur derjenige, der als solcher im Aktienregister eingetragen ist, und nur solche
Personen sind berechtigt, an Hauptversammlungen der Gesellschaft teilzunehmen und ihre Stimmrechte
auszutiben. Dabei stehen keinem Aktiondr und keiner Aktionérsgruppe Sonderrechte zu.

2) Die rechtlich allein bindenden Optionshedingungen sind auf der Website der Gesellschaft unter
wwwistada.de bzw. www.stada.com publiziert.

3) Vorschlag.
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Breite Streuung der Aktionarsstruktur

Insgesamt waren zum 31.12.2011 ca. 44.000 Aktionadrinnen und Aktionare am Grundkapital der STADA Arzneimittel AG beteiligt. Nach den
Ergebnissen von regelméBig stattfindenden Analysen zur Aktiondrsstruktur des Unternehmens geht STADA davon aus, dass mindestens
ca. 57% der STADA-Aktien von institutionellen Investoren gehalten werden und sich ca. 13% im Besitz von Apothekern und Arzten befinden.

2011 verkaufte STADA im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms 4.315 eigene Aktien zu einem durchschnittlichen Preis von
20,76 € Zum 31.12.2011 waren damit 96.391 eigene Aktien im Bestand des Unternehmens, wahrend STADA per 31.12.2010
100.706 eigene Aktien gehalten hatte.

Zum 31.12.2011 geht STADA geméB den der Gesellschaft vorliegenden Meldungen zur Uber- bzw. Unterschreitung von Meldeschwellen
nach § 21 Absatz 1 WpHG davon aus, dass die SKAGEN AS", Stavanger, Norwegen, und die Gryphon International Investment Corporation?,
Toronto/Ontario, Kanada, einen Anteilsbesitz oberhalb der gesetzlichen Meldeschwelle von 3% halten. Bei dem Anteilsbesitz der Gryphon
International Investment Corporation sind 3,15% der Gryphon International Investment Corporation, Toronto/Ontario, Kanada, und 0,05%
der Gryphon Investment Counsel Inc., Toronto/Ontario, Kanada, zuzurechnen. Darliber hinaus geht STADA gemaB der der Gesellschaft
vorliegenden Meldung zur Uber- bzw. Unterschreitung von Meldeschwellen nach § 21 Absatz 1 WpHG davon aus, dass die DWS Investment
GmbH?, Frankfurt am Main, Deutschland, eine Tochtergesellschaft der Deutschen Bank AG®, London, GroBbritannien, einen Anteilsbesitz
oberhalb der gesetzlichen Meldeschwelle von 5%, und zwar 5,381%, hélt. Den Regelungen der Deutschen Borse AG zufolge betrdgt der
Freefloat der STADA Arzneimittel AG damit unverandert 100%.

Directors-Dealings

Im Geschéftsjahr 2011 meldete STADA auf Basis der dem Unternehmen vorliegenden Informationen insgesamt drei Directors-Dealings in
Form von Kéufen.

e Der Finanzvorstand Helmut Kraft kaufte am 23.09.2011 3.000 STADA-Aktien zu einem Preis von 17,505 € je Aktie.
e Der Vorstandsvorsitzende Hartmut Retzlaff erwarb am 23.09.2011 5.000 STADA-Aktien zu einem Preis von 17,1766 € je Aktie.
e Das Aufsichtsratsmitglied Dr. Eckhard Briiggemann kaufte am 05.10.2011 3.000 STADA-Aktien zu einem Preis von 14,725 € je Aktie.

Im Rahmen von Directors-Dealings erfolgten nach den dem Unternehmen vorliegenden Informationen im Berichtsjahr keine Verkaufe.

1) Vgl. Mitteilung der Gesellschaft vom 11.08.2009.
2) Vgl. Mitteilung der Cesellschaft vom 14.01.2011.
3) Vgl. Mitteilung der Gesellschaft vom 23.11.2011.
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Geschaftsmodell, Kernsegmente und strukturelles Umfeld
STADA-Geschéaftsmodell

Das Geschéftsmodell von STADA ist auf den Gesundheitsmarkt ausgerichtet. Im Rahmen der international ausgelegten Geschéftstatigkeiten
steht dabei der Pharmamarkt mit offensichtlichen Wachstumspotenzialen im Mittelpunkt.

So verzeichneten auch im Jahr 2011 die internationalen Gesundheits- und Pharmamarkte ein weiteres Wachstum. Der Umsatz des welt-
weiten Pharmamarkts stieg in 2011 gegeniiber 2010 um ca. 5,0% auf ca. 732,4 Mio. €.

Zahlreiche nationale Gesundheitsmarkte werden nach Einschétzung des Vorstands auch kiinftig hohe und relativ konjunkturunabhéngige
Wachstumschancen aufweisen. Basis hierfiir sind sowohl allgemeine Wachstumstreiber wie ein globales Bevolkerungswachstum, eine
alternde Gesellschaft in den Industrielandern und medizinischer Fortschritt als auch spezifische Wachstumsstimulatoren wie eine fortschrei-
tende Generika-Penetration infolge eines zunehmenden Sparzwangs in einzelnen nationalen Gesundheitssystemen und kontinuierlicher
Patentablaufe. Angesichts dieser stetig steigenden Nachfrage im Gesundheitsmarkt sowie der Tatsache, dass sich im gesundheitstkono-
mischen Vergleich Arzneimittel gegentiber anderen Behandlungsmethoden weiterhin durch ein relativ hohes MaB an Effizienz auszeichnen,
werden flir den weltweiten Pharmamarkt auch in Zukunft weitere Wachstumsraten erwartet. Prognosen zufolge soll sich der Umsatz des
internationalen Pharmamarkts bis 2016 um 4% bis 6% p.a. erhéhen.”

Innerhalb des Gesundheits- und Pharmamarkts hat sich STADA auf ausgewéhlte Segmente fokussiert. Unter Kosten- und Risikoaspekten
ist der Konzern bewusst nicht in der Forschung nach bzw. Vermarktung von neuen pharmazeutischen Wirkstoffen aktiv, sondern konzentriert
sich auf die Entwicklung und Vermarktung von Produkten mit — in der Regel pharmazeutischen — Wirkstoffen, die frei von gewerblichen
Schutzrechten, insbesondere Patenten, sind. Diese Produkte von STADA werden dann in den beiden Kernsegmenten Generika und Marken-
produkte vertrieben.

Zu den strategischen Erfolgsfaktoren des STADA-Konzerns zéhlen im Wesentlichen ein umfassendes Produkt-Portfolio, eine starke Pro-
duktentwicklung, eine internationale Vertriebsstruktur mit lokaler Ausrichtung sowie ein hoher Flexibilitatsgrad mit kurzen Entscheidungs-
wegen und funktional zentralen Berichtsstrukturen. Darliber hinaus tragen ein effizientes Kostenmanagement und eine forcierte Akquisiti-
onspolitik inklusive langjahriger Erfahrung im Integrationsmanagement zu der Erfolgsgeschichte von STADA bei.

Der Schwerpunkt der Geschéftsaktivitdten von STADA liegt dabei in Europa und Asien/pazifische Region.
Kernsegmente und Randaktivitaten

GeméR der strategischen Positionierung des Konzerns ist das Geschaftsmodell von STADA auf Produkte mit patentfreien pharmazeutischen
Wirkstoffen ausgerichtet, die in den beiden Kernsegmenten Generika und Markenprodukte positioniert sind.

Wahrend bei dem vertrieblichen Fokus der Generika eine glinstige Preisgestaltung und/oder ein produkt- und indikationsiibergreifendes
Vermarktungskonzept im Vordergrund stehen, liegt der vertriebliche Schwerpunkt bei den Markenprodukten auf den spezifischen Produkt-
eigenschaften, insbesondere auf dem Markennamen der einzelnen Produkte.

1) IMS MIDAS 2011; IMS Market Prognosis, Sep. 2011; IMS Institute For Healthcare Informatics analysis
prepared for STADA, Feb. 2012. Daten basierend auf den 32 fithrenden Pharmamarkten.
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Die beiden Kernsegmente von STADA differenzieren sich neben dieser unterschiedlichen vertrieblichen Positionierung auch in etlichen
weiteren Punkten grundlegend, wie bspw. durch unterschiedliche Nachfragestrukturen, unterschiedliche Wachstums- und Margenerwar-
tungen sowie unterschiedliche Anforderungen an Portfolio-Aufbau und Entwicklungsstrategien.

So sind die Anforderungen an das Produkt-Portfolio im Generika-Segment stark von der regulativen Struktur der jeweiligen nationalen
Mérkte und der relativen Vertriebsstérke des Konzerns im jeweiligen Markt gepragt. In nationalen Markten, wie bspw. Deutschland, Belgien,
[talien, Spanien und Frankreich, die bei STADA gemessen am Umsatz zu den Top-10-Markten z&hlen, ist der Konzern im Generika-Segment
als so genannter Vollsortimenter positioniert. Dabei umfasst das Produkt-Portfolio fiir die meisten relevanten pharmazeutischen Wirkstoffe
in der Regel zahlreiche Darreichungsformen und Stirken und damit zum Teil auch Produkte mit nur geringer Umsatzbedeutung. In einigen
nationalen Markten, wie bspw. GroBbritannien, offeriert STADA dagegen ein selektiertes Produkt-Portfolio und damit nur spezielle pharma-
zeutische Wirkstoffe mit einer guten Vertriebsmoglichkeit in dem jeweiligen nationalen Markt. Fir ein solch ausgewéhltes Portfolio-Angebot
entscheidet sich der Konzern dann, wenn es auf Grund lokaler Gegebenheiten insbesondere unter Ertragsgesichtspunkten erfolgverspre-
chend erscheint.

Auf einen durchgangig selektiven Portfolio-Ansatz setzt STADA im Kernsegment Markenprodukte und vertreibt diese Markenprodukte je
nach Verfligbarkeit und Marktresonanz in ausgewéhlten lokalen Mérkten. Dabei verfolgt der Konzern das Konzept der so genannten ,,starken
Marken®, die angesichts ihres hohen Bekanntheitsgrads — bestenfalls als lokale Marktfiihrer — mit umfassender werblicher bzw. vertrieb-
licher Unterstlitzung von lokalen Markttrends moglichst unabhangige Wachstumspotenziale aufweisen.

Im Geschéftsjahr 2011 trugen die beiden Kernsegmente Generika und Markenprodukte 96,8% (Vorjahr: 95,2%) zum Konzernumsatz bei.

Dabei hatten Generika, das deutlich groBere der beiden Kernsegmente, im Berichtsjahr einen Anteil von 69,3% (Vorjahr: 69,1%) am Kon-
zernumsatz. Zu den STADA-Generika zdhlen zu 91% (Vorjahr: 91%) vorwiegend verschreibungspflichtige Produkte.

Das Kernsegment Markenprodukte trug im Berichtsjahr 27,5% (Vorjahr: 26,1%) zum Konzernumsatz bei. Zu den STADA-Markenprodukten
gehdren mit 70% (Vorjahr: 60%) groBtenteils nicht verschreibungspflichtige Produkte.”

Geschafte bzw. Beteiligungen auBerhalb der beiden Kernsegmente betrachtet STADA als Randaktivititen.

Das Segment Handelsgeschéfte weist dabei Tatigkeiten aus, die im Wesentlichen Handelscharakter wie bspw. GroBhandelstatigkeiten
haben. In 2011 trug dieses Segment 1,9% (Vorjahr: 4,1%) zum Konzernumsatz bei.

Weitere Randaktivitaten, die nicht gesondert dargestellt werden, und die Konzernholding sind unter Konzernholding/Sonstiges zusammen-
gefasst. Diese Position hatte im Geschéftsjahr 2011 einen Anteil von 1,3% (Vorjahr: 0,7%) am Konzernumsatz.

Das Kernsegment Generika

Nach Einschétzung des STADA-Vorstands wird innerhalb des Pharmamarkts insbesondere das Segment der Generika von den Wachstums-
mdglichkeiten profitieren, da es eine preisglinstige medikamenttse Therapie ohne Qualitdtsabstriche gewéhrleistet und dem zunehmenden
Kostendruck in den einzelnen nationalen Gesundheitssystemen entgegenwirkt. Dartiber hinaus steigen auf Grund des kontinuierlichen Ab-
laufs von Patenten und anderen gewerblichen Schutzrechten kontinuierlich die fiir den generischen Wettbewerb zur Verfligung stehenden
Marktpotenziale.

1) Auf Konzernebene tragen verschreibungspflichtige Produkte ca. 74% (Vorjahr: ca. 77%) und nicht
verschreibungspflichtige Produkte ca. 26% (Vorjahr: ca. 23%) zum Umsatz bei (jeweils gemél nationaler
Kategorisierung).
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So stieg der Umsatz des globalen Generika-Markts in 2011 gegeniiber 2010 um ca. 9,3%" auf ca. 116,4 Mrd. €2 an. Der Marktanteil von
Generika am internationalen Pharmamarkt lag in 2011 bei ca. 15,9%.

Fir die Zukunft prognostiziert IMS Health, ein flihrendes internationales Pharma-Marktforschungsinstitut, fiir den globalen Generika-Markt
bis 2016 eine jahrliche Wachstumsrate von bis zu 9,6%.

Der STADA-Konzern ist mit seiner nach eigener Schétzung unveranderten Position 5% in der Umsatzrangliste der internationalen klassischen
Generika-Unternehmen im Wachstumssegment Generika gut aufgestellt. In zahlreichen fiir den Konzern wichtigen nationalen Markten
nahmen die einzelnen STADA-Tochtergesellschaften in 2011 wie auch in den Jahren zuvor flihrende Platze in den jeweils relevanten Markt-
segmenten ein.

Mit Blick auf das Umsatzvolumen fiir die von 2012 bis 2015 flr den generischen Wettbewerb neu zur Verfiigung stehenden pharmazeuti-
schen Wirkstoffe in den umsatzméaBig groBten europaischen Pharmamérkten — Deutschland, Frankreich, Italien, Spanien und GroBbritanni-
en —, das aktuellen Marktforschungszahlen zufolge bei iber 13 Mrd. € liegt, geht der STADA-Vorstand davon aus, dass insbesondere der
Generika-Markt in der EU nachhaltige Wachstumspotenziale birgt.”

Diese Ansicht bestatigen auch Schatzungen von IMS Health, nach denen das jahrliche Generika-Wachstum in der EU von 2011 bis 2013
im Durchschnitt 6,1%® betragen soll. Fiir ausgewahlte osteuropdische Markte” prognostiziert IMS Health® bis 2016 ein durchschnittliches
jahrliches Generika-Wachstum von 8,2%. In Russland belduft sich gemas den Prognosen von IMS Health das erwartete Generika-Wachs-
tum in den Jahren 2012 bis 2016 im Durchschnitt auf 12,3%.9

Bei einem Umsatzanteil von 23%, den STADA derzeit in den osteuropéischen Mérkten mit Generika erzielt, geht der Vorstand unveréndert
davon aus, an dem Wachstumspotenzial dieser Region angemessen partizipieren zu kdnnen.

Weiteres Wachstumspotenzial im Generika-Markt bietet flir STADA zudem eine Expansion dieses Kernsegments in nationale Markte, in
denen der Konzern bisher nicht vertreten ist. Im laufenden Geschaftsjahr 2012 sind so die STADA-Aktivitaten im Generika-Bereich durch
eine Akquisition in der Schweiz und eine Geschaftsgriindung in Australien ausgebaut worden (vgl. ,Nachtragsbericht®).

Das Kernsegment Markenprodukte

Der STADA-Vorstand strebt zur Nutzung von zusétzlichen Wachstumschancen den weiteren Ausbau und die zunehmende Internationalisie-
rung auch der Markenprodukt-Aktivitdten an, da sich dieser Bereich in der Regel durch weniger regulatorische Eingriffe und bessere Mar-

gen auszeichnet als das Segment der Generika.

Vor diesem Hintergrund hat STADA das margenstarke Markenprodukt-Segment durch Akquisitionen gezielt ausgebaut.

1) IMS MIDAS 2011; IMS Market Prognosis, Sep. 2011; IMS Institute For Healthcare Informatics analysis

prepared for STADA, Feb. 2012.

2) Daten basierend auf den 32 fiihrenden Generika-Mérkten und einer Hochrechnung der Gibrigen
Generika-Mérkte.

3) IMS MIDAS 2011; IMS Market Prognosis, Sep. 2011; IMS Institute For Healthcare Informatics analysis
prepared for STADA, Feb. 2012. Die Marktangaben zu Generika schwanken wegen differenter
Marktdefinitionen von Quelle zu Quelle teilweise erheblich.

4) Quelle: STADA-Schtzung.

5) STADA-Schitzung von Umsatzvolumina in 2011 zu Herstellerabgabepreisen fiir pharmazeutische
Wirkstoffe, bei denen STADA bis 2015 einen fiir den generischen Wettbewerb relevanten Ablauf des Patents
oder anderer relevanter gewerblicher Schutzrechte aus heutiger Sicht erwartet, basierend auf Daten
verschiedener internationaler Marktforschungsinstitute. Die STADA-Erwartung, zu welchem Termin ein
pharmazeutischer Wirkstoff fiir den generischen Wettbewerb verfiighar wird, unterliegt kontinuierlicher

rechtlicher Prifung und kann sich gegeniiber der diesen Daten zu Grunde liegenden heutigen Erwartung
(Stand: 01.03.2012) in der Zukunft signifikant veréndern. Die fiir den generischen Wettbewerb zu den
entsprechenden Terminen dann tatsachlich neu verfiigbar werdenden Umsatzvolumina unterliegen
Schwankungen, die u.a. von verandertem Markterfolg, rechtlichen Rahmenbedingungen oder
Marktstrukturen abhangen konnen.

6) Eigene Kalkulation auf Basis der Analyse des IMS Institute For Healthcare Informatics, Feb. 2012;

die Kalkulation basiert auf den fiinf fiihrenden westeuropaischen Generika-Markten.

7) Polen, Russland, die Slowakei, Tschechien und Ungarn.

8) Daten von IMS Institute For Healthcare Informatics (2011); eigene Kalkulation auf Basis der
IMS-Prognosen zu Polen, Russland, der Slowakei, Tschechien und Ungarn.

9) IMS MIDAS 2011; IMS Market Prognosis, Sep. 2011; IMS Institute For Healthcare Informatics analysis
prepared for STADA, Feb. 2012.
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Herausragend ist dabei der Kauf eines Portfolios tiberwiegend verschreibungspflichtiger Markenprodukte inklusive der dazugehorigen
Vertriebsstrukturen fiir zahlreiche nationale Méarkte in Mittel- und Osteuropa sowie im Nahen Osten, das u.a. die Markenprodukte Tramal®",
Zaldiar®?, Transtec® und Palexia®? umfasst.® Mit dieser in zwei Teilschritten zum 30.12.2011 und im laufenden Geschaftsjahr zum
31.01.2012 vollzogenen Akquisition hat STADA die internationale Prasenz weiter ausgebaut und sich strategisch neue Vertriebswege flr
passende Produkte aus dem umfangreichen Konzern-Portfolio erdffnet, die zukiinftig tber die erworbenen Vertriebsstrukturen in den ent-
sprechenden Markten in Mittel- und Osteuropa sowie im Nahen Osten auch als Markenprodukte vermarktet werden konnen.

Zudem wurde in 2011 das Markenprodukt Cetraben® fiir den britischen Markt erworben, das zuvor bereits von der dortigen STADA-
Vertriebsgesellschaft in Lizenz vertrieben worden war.

Auswirkungen der gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen

Das Jahr 2011 war durch eine schwere weltweite Finanz- und Wirtschaftskrise gekennzeichnet, die sich sowohl in einer wirtschaftlichen
Eintriibung — insbesondere in Europa und den USA — als auch in einem hohen Volatilitatsgrad der Aktienkurse bemerkbar machte.

Insgesamt nahm die weltweite Wirtschaftsleistung nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds 2011 zwar um 3,8%% zu. Dieses
Wachstum war jedoch im Wesentlichen auf die starke Entwicklung in den so genannten Emerging Markets, insbesondere in China, zurtick-
zuftihren. In der Européischen Union lag das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im selben Zeitraum mit 1,6%® im Plus. Dabei wiesen die einzelnen
EU-Lander allerdings sehr unterschiedliche Wachstumsraten auf. Wéhrend das BIP in Deutschland und Frankreich um 3,0% bzw. 1,6%
zulegte, fiel dieser Anstieg in Spanien und Italien mit 0,7% bzw. 0,4% deutlich geringer aus.?

Da das Geschéftsmodell von STADA auf den Gesundheitsmarkt mit einer relativ konjunkturunabhé&ngigen Nachfrage ausgerichtet ist, haben
die weltweiten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in der Regel weniger direkten Einfluss auf die Geschéftsentwicklung des Konzerns als
das jeweilige regulatorische Umfeld in den einzelnen nationalen Mérkten, in denen der Konzern aktiv ist.

Allerdings wirkt sich die konjunkturelle Entwicklung in Form von Wahrungs- und Zinsvolatilititen auf die Geschaftsaktivitdten des Konzerns
aus. Angesicht dessen trifft STADA kontinuierlich adéquate Vorkehrungen, um starken Schwankungen von Zinsniveau und konzernrelevan-
ten Wahrungsrelationen angemessen begegnen zu kénnen.

Mit Blick auf die Wahrungseinfliisse war der Konzern im Geschéftsjahr 2011 bei der Translation der Umsétze und Ertrége in dem fiir STADA
wichtigen nationalen Markt Russland in die Konzernwéahrung Euro durch eine schwéchere Entwicklung des russischen Rubel gegeniiber
dem Euro leicht belastet. Einen gegenlédufigen Effekt hatte in 2011 die Aufwertung des serbischen Dinar. Die Wahrungsrelationen in anderen
fir STADA relevanten nationalen Markten hatten nur einen geringen Einfluss auf die Translation der Umsatze in lokaler Wahrung in die
Konzernwahrung Euro.

Des Weiteren haben konjunkturelle Gegebenheiten Einfluss auf die operative Geschaftsentwicklung der Konzernaktivitdten, da STADA teil-
weise in Méarkten tétig ist, die zu den so genannten Selbstzahlermérkten gehdren und damit die Nachfrage nach STADA-Produkten teilwei-
se auch von den finanziellen Moglichkeiten der Patienten beeinflusst werden. Dariiber hinaus herrscht in den einzelnen nationalen Gesund-
heitssystemen in Anlehnung an die jeweilige wirtschaftliche Entwicklung mehr oder weniger stark der Zwang zu Kosteneinsparungen, der

) Wirkstoff: Tramadol zur Behandlung von Schmerzzustinden.

) Wirkstoff: Tramadol/Paracetamol zur Behandlung von Schmerzzusténden.

) Wirkstoff: Buprenorphin zur Behandlung von Schmerzzusténden.

) Wirkstoff: Tapentadol zur Behandlung von Schmerzzustanden.

5) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 12.05.2011 sowie Ad-hoc-Aktualisierungen der Gesellschaft
vom 22.07.2011, 30.12.2011, 01.01.2012, 27.01.2012 und 31.01.2012.

6) Quelle: International Monetary Fund: World Economic Outlook Update vom 24.01.2012.

1
2
3
4

35



36

STADA Arzneimittel AG - Lagebericht 2011

wiederum regelméBig auch regulatorische MaBnahmen nach sich zieht, von denen auch Generika-Anbieter betroffen sein konnen. SchlieB-
lich kdnnen makrodkonomische Einfliisse auch dann direkt die STADA-Geschéaftsergebnisse beeinflussen, wenn staatliche Gesundheitssys-
teme nicht mehr in der Lage sind, gentigend Mittel flir eine angemessene Gesundheitsversorgung der Bevdlkerung aufzubringen.

So sah sich STADA in Serbien in 2011 vor dem Hintergrund der sich wieder verscharfenden globalen Finanz- und Wirtschaftskrise und
deren Auswirkungen auf die serbische Volkswirtschaft mit zunehmenden Liquiditatsengpdssen des staatlichen serbischen Gesundheits-
fonds (RZZ0) und mit einem gestiegenen Ausfallrisiko von offenen Forderungen gegentiber verschiedenen serbischen Pharma-GroBhand-
lungen konfrontiert und nahm infolgedessen Wertberichtigungen vor, die zu hohen belastenden einmaligen Sondereffekten filhrten?. Ende
2011 wurde STADA von der Botschaft der Republik Serbien in Deutschland jedoch dariiber informiert, dass die serbische Regierung eine
Patronatserklarung fiir die Bezahlung von Lieferungen von Medikamentenherstellern an staatliche Stellen abgegeben hatte.?

Operative Aufstellung

In der operativen Aufstellung verfligt STADA in den Bereichen Finanzen, Entwicklung, Produktion inklusive Beschaffung und Qualitdtsma-
nagement, Risikomanagement, Compliance, Corporate Governance sowie bei der Gesamtverantwortung fiir die Konzernstrategie tiber eine
vorwiegend funktionale zentrale Organisationsstruktur. Gezielt ausgenommen hiervon sind die Vertriebsfunktionen, die gemas der Konzern-
strategie primér lokal und regional organisiert sind, um so ein hohes MaB3 an Marktnéhe zu gewahrleisten. Auf der Basis von Zielvereinba-
rungen liegt die vertriebliche Verantwortung, die sich auf Umsatz und Ergebnis der einzelnen lokalen Vertriebsgesellschaft, deren Produkt-
Portfolio und deren Personalmanagement bezieht, bei dem jeweiligen lokalen Management.

Basierend auf dieser operativen Aufstellung verfolgt STADA das Ziel, sich ungeachtet einer zur Effizienzsteigerung notwendigen konzern-
weiten Harmonisierung und Zentralisierung gleichzeitig die fir das Geschaftsmodell notwendige Flexibilitdt und Marktnéhe zu erhalten, um
kurzfristig auf sich verandernde Rahmenbedingungen reagieren zu koénnen.

Angesichts dessen basiert die Unterteilung in die Kernsegmente Generika und Markenprodukte sowie die Randaktivitdt Handelsgeschafte
im Wesentlichen auf vertrieblichen Aspekten. Damit spiegeln sich die unterschiedlichen vertrieblichen Anforderungen der einzelnen Produkt-
kategorien auch in der operativen Konzernsteuerung wider.

SteuerungsgréBen

Im Rahmen der von STADA grundsétzlich verfolgten Wachstumsstrategie, die auf organischem erganzt durch akquisitorisches Wachstum
basiert, steuert STADA die Unternehmensbereiche anhand von strategischen und operativen Vorgaben sowie verschiedenen finanziellen
KenngroBen. Die finanziellen Leistungsindikatoren, nach denen der Konzern die einzelnen Unternehmensbereiche und insbesondere die
lokalen Vertriebsgesellschaften steuert, sind fir alle Konzernsegmente identisch. Dies ist auch unterhalb der Ebene der Segmente der Fall,
da sie in der Regel bis auf die Ebene von meist segmentspezifischen lokalen Vertriebsgesellschaften aufgebrochen werden.

Die wesentlichen Kennzahlen zur operativen Steuerung des STADA-Konzerns sind der Konzernumsatz, das operative Ergebnis — insbeson-
dere das lokale operative Profitabilitdtsniveau im Vergleich zum Konzerndurchschnitt —, das bereinigte EBITDA, der Free Cashflow und das
Verhaltnis Nettoverschuldung zum bereinigten EBITDA.

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 21.09.2011.
2) Vgl. Unternehmensinformation der Gesellschaft vom 10.11.2011.
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Die Entwicklung des Konzernumsatzes ist eine maBgebliche GroBe zur Sicherung des Unternehmenserfolgs. Angesichts dessen bilden
Top-Line-Programme zur Steigerung des Umsatzes im STADA-Konzern eine wesentliche Basis fiir die zukiinftige Entwicklung des Konzerns.
In 2011 erhohte sich der Konzernumsatz um 5% auf 1,715 Mrd. € (Vorjahr: 1,627 Mrd. €).

Das operative Ergebnis, das im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit erzielt wird, ging — im Wesentlichen auf Grund hoher belas-
tender einmaliger Sondereffekte — im Geschéftsjahr um 26% auf 120,1 Mio. € (Vorjahr: 161,8 Mio. €) zuriick. Das bereinigte operative
Ergebnis zeigte im selben Zeitraum dagegen ein Plus von 8% auf 257,6 Mio. € (Vorjahr: 239,3 Mio. €).

Das bereinigte EBITDA entspricht im STADA-Konzern dem EBITDA bereinigt um einmalige Sondereffekte sowie nicht operativ bedingte
Effekte aus Zinssicherungsgeschéften bzw. in 2010 dem EBITDA bereinigt um einmalige Sondereffekte sowie nicht operativ bedingte Effek-
te aus Wahrungseinfliissen und Zinssicherungsgeschaften. Mit der Entwicklung des bereinigten EBITDA misst der Konzern die operative
Leistungskraft und den Erfolg der einzelnen Geschaftsbereiche. 2011 stieg das bereinigte EBITDA um 7% auf 337,2 Mio. € (Vorjahr:
315,9 Mio. €).

Der Free Cashflow ist bei STADA die MaBgroBe flir das Potenzial zur Weiterentwicklung des Unternehmens in Form von organischem und
anorganischem Wachstum sowie flir die Fahigkeit zur Ausschlittung einer Dividende und zur Tilgung von Verbindlichkeiten. Im Geschéftsjahr
2011 betrug der Free Cashflow -18,1 Mio. € (Vorjahr: 102,4 Mio. €).

Das Verhdltnis Nettoverschuldung zum bereinigten EBITDA ist ein Gradmesser fiir die finanzielle Stabilitdt des Konzermns und wird
dementsprechend als MaBstab bei der Aufnahme von Fremdkapital herangezogen. In 2011 lag diese SteuerungsgroBe bei 2,7 (Vorjahr: 2,7)
und damit unterhalb des vom Vorstand anvisierten Werts von maximal 3. Damit blieb dieser Wert konstant — ungeachtet des belastenden
stichtagsbezogenen Effekts, dass der Vollzug der Teilakquisition des Markenprodukt-Portfolios in Osteuropa und im Nahen Osten unmittel-
bar vor Jahresende zum 30.12.2011 die Verschuldung zum Bilanzstichtag bereits erhéht hat, ohne dass daraus bereits ein EBITDA-Beitrag
einbezogen werden konnte. Unter Ausklammerung dieses Stichtagseffekts lag das Verhéltnis der so adjustierten Nettoverschuldung zum
bereinigten EBITDA sogar bei nur noch 2,5.

Weitere Details zu der Entwicklung dieser SteuerungsgréBen sind in den Kapiteln ,Ertragslage”, ,Finanzlage* und ,Vermogenslage® ent-
halten.

Konzernweites Kosteneffizienzsteigerungsprogramm ,,STADA — build the future“

Im Zuge der weiteren konsequenten Umsetzung des in 2010 gestarteten konzernweiten Kosteneffizienzprogramms ,STADA — build the
future” zur Stérkung der mittel- und langfristigen Ertragsperspektive erzielte STADA im Geschaftsjahr 2011 in zahlreichen Konzernberei-
chen weitere Fortschritte:

e Im Produktionsbereich werden durch die sukzessive Uberfiihrung zahlreicher Produktionsmengen aus Lohnherstellung in eigene Werke,
aber auch durch Verschiebung von Produktionsmengen innerhalb eigener Werke die Produktionsprozesse starker an ausgewdahlten
eigenen Standorten insbesondere in Serbien, Bosnien-Herzegowina, Russland und Vietnam konzentriert, um von den strukturellen Kos-
tenvorteilen dieser Standorte zu profitieren. Gleichzeitig werden die dortigen Auslastungen weiter verbessert und die Stiickkosten der
jeweiligen Produkte damit zusatzlich reduziert.
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Fur Werke, die im Rahmen dieses Konzentrationsprozesses signifikante Produktionsmengen abgeben, wird dabei gleichzeitig ein Verkauf
evaluiert, woraus im 1. Quartal des laufenden Geschaftsjahres die VerduBerung der irischen Fabrik in Clonmel resultierte. Die dabei an-
gefallene einmalige Belastung” liegt unter den im Rahmen des ,STADA — build the future“-Programms urspriinglich daflir einkalkulierten
Aufwendungen. Zudem verauBerte der Konzern in 2011 eine kleine, nicht zum Kerngeschéft gehdrende chemische Fabrik in Serbien und
bereits in 2010 die niederlandische Verpackungseinheit. Unveréndert wird im Rahmen von ,STADA — build the future” der Verkauf von
zwei Produktionsstétten in Russland evaluiert; im Fall einer Realisierung wére aus heutiger Sicht eine als einmaliger Sondereffekt auszu-
weisende Ertragsbelastung im hoheren einstelligen Millionen-Euro-Bereich zu erwarten.

SchlieBlich wurden im Produktionsbereich umfangreiche neue bzw. optimierte IT-Programme eingeflihrt, die eine transparentere Steue-
rung der konzernweiten Produktionsprozesse ermdglichen.

Im Bereich Produktentwicklung werden Aktivitdten zunehmend gebindelt und gezielt an kostengtinstigen Konzernstandorten ausge-
baut.

So setzte STADA neue in Angriff genommene konzernweite Entwicklungsprojekte in 2011 nicht mehr vorrangig im Entwicklungszentrum
in Deutschland, sondern insbesondere auch im Entwicklungszentrum im serbischen Vrsac auf, so dass mittlerweile ca. 50% der laufen-
den konzernweiten Projekte fiir Eigenentwicklungen dort bearbeitet werden.

Des Weiteren wurde im Geschéftsjahr 2011 die Vergabe von zundchst zwei Entwicklungsprojekten an Lohnentwickler in Indien vorberei-
tet, die im laufenden 1. Quartal 2012 gestartet worden sind.

SchlieBlich wurden die zur Produktentwicklung zéhlenden Zulassungsaktivitdten der verschiedenen deutschen Konzerngesellschaften im
Rahmen einer weitgehenden Funktionszusammenfassung am Standort Bad Vilbel zusammengefasst.

Im Bereich Beschaffung und Lieferkette fiihrte STADA im Laufe des Geschaftsjahres 2011 ebenfalls umfangreiche neue bzw. optimierte
IT-Modelle zur zentralen Planung und Steuerung ein, die im Konzern eine effizientere Ressourcennutzung ermdglichen sollen.

Zudem wurden die Beschaffung von Wirk- und Hilfsstoffen sowie der Einkauf von Bulkware und Fertigprodukten mit dem Ziel einer
Mengenoptimierung im Konzern weiter zentralisiert und internationalisiert. In diesem Zusammenhang baute STADA in 2011 auch ein
Beschaffungsbiiro in Schanghai, Volksrepublik China, neu auf, da sich China fur den Konzern zu einem immer wichtigeren Quellenland
fir eine kostengunstige Wirkstoffbeschaffung entwickelt.

Auch im Bereich Qualititsmanagement stellt sich STADA zunehmend zentraler, internationaler und kostenguinstiger auf.

So konnte in 2011 ein neu erbautes Laborgebdude im ruménischen Timisoara in Betrieb genommen werden, das es dem Konzern er-
maglicht, bisher umfangreich fremdvergebene Laboruntersuchungen zur Produktfreigabe nun an diesem kostenglinstigen Standort
selbst durchzufiihren. Die Standortwahl war dabei neben Kostenaspekten auch davon gepragt, dass Timisoara einerseits innerhalb der
EU liegt und damit von dort aus EU-weite Freigaben grundsatzlich moglich sind, anderseits aber auch so nah am wichtigen serbischen
Produktionsstandort Vrsac gelegen ist, dass das neue Labor bequem fiir Prozesskontrollen von in Vrsac gefertigten Produkten eingesetzt
werden kann.

AuBerdem setzte STADA auch im Bereich Qualitdtsmanagement in 2011 eine weitgehende Funktionszusammenfassung aller deutschen
Aktivitdten am Standort Bad Vilbel um.

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 06.02.2011. Die einmalige Belastung in Hohe von 16,6 Mio. €
vor bzw. 16,5 Mio. € nach Steuern wird STADA im 1. Quartal 2012 als einmaligen Sondereffekt ausweisen.
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e Im Bereich Marketing und Vertrieb restrukturierte STADA in 2011 das lokale russische Vertriebsmodell und erreichte auf Grund einer
starkeren Konzentration der dortigen Vertriebsaktivititen einen Riickgang des Personalstands im russischen Vertriebsbereich. Dariiber
hinaus flihrte die im 3. Quartal 2010 eingeleitete Restrukturierung des Vertriebs der Markenprodukte in Italien per 31.12.2010 zu einem
entsprechenden Abbau des AuBendienstes, der sich zum 01.01.2011 auf den Personalstand ausgewirkt hat.

e Unverdndert stand in 2011 zudem auch der serbische Teilkonzern im Fokus ertragsverbessernder MaBnahmen, die auch zu einer
Reduzierung des dortigen Personalstands, insbesondere im Bereich allgemeine Administration, fiihrten.

Zur Starkung der mittel- und langfristigen Ertragsperspektive wird STADA die Umsetzung des auf den Zeitraum 2010 bis 2013 ausgelegten
konzernweiten Kosteneffizienzprogramms ,STADA — build the future” weiter fortsetzen. Dabei werden weiterhin die plangeméaB erwarteten
projektbezogenen Kosten" jeweils als einmalige Sondereffekte gemaB dem Projektfortschritt ausgewiesen werden; dazu zahlt auch die im
1. Quartal 2012 angefallene einmalige Belastung aus dem Werksverkauf in Irland?.

Insgesamt wird STADA zudem voraussichtlich bereits im laufenden Geschaftsjahr und damit ein Jahr friiher als geplant den fiir den Zeit-
raum 2010 bis 2013 geplanten Personalabbau von ca. 10% der damaligen Belegschaft bzw. 800 Mitarbeitern erreicht haben.

Auch bei den angestrebten EBITDA-Verbesserungen erlangte STADA auf dem um einmalige Sondereffekte bereinigten Niveau die fiir 2011
angestrebten Zwischenziele. Dies hat nach Auffassung des Vorstands wesentlich dazu beigetragen, dass STADA beim bereinigten EBITDA
in 2011 erneut einen Spitzenwert erreichen konnte.

Gesamtaussagen des Vorstands zum Geschéftsverlauf 2011

Im Geschaftsjahr 2011 lag die Umsatz- und operative Ertragsentwicklung des STADA-Konzerns, d.h. ohne Berlicksichtigung von hohen
belastenden einmaligen Sondereffekten, im Rahmen des zu Jahresbeginn veréffentlichten Ausblicks des Vorstands.

Im Ausblick flr das Geschéftsjahr 2011 war der Vorstand im Prognosebericht des Geschéftsberichts 2010 von weiterem Wachstum bei
Konzernumsatz und Ertrag ausgegangen. Im Rahmen dessen hatte der Vorstand die Chance flir einen Anstieg des bereinigten EBITDA im
hohen einstelligen Prozentbereich gesehen.

Bei unterschiedlicher Entwicklung in einzelnen nationalen Mérkten stieg der Konzernumsatz im Berichtsjahr um 5% auf 1.715,4 Mio. €. Die
ausgewiesenen Ertragskennzahlen waren im Geschéftsjahr 2011 angesichts hoher belastender einmaliger Sondereffekte — maBgeblich auf
Grund von Wertberichtigungen von Forderungen gegeniber verschiedenen serbischen Pharma-GroBhandlungen — stark riicklaufig, lagen
aber operativ, d.h. unter Ausklammerung der einmaligen Sondereffekte, alle (iber den entsprechend bereinigten Ertragskennzahlen des
Vorjahres. Das bereinigte EBITDA erhohte sich im Berichtsjahr um 7% auf 337,2 Mio. €.

Mit Blick auf diesen Anstieg der bereinigten Konzernkennzahlen kann das Geschaftsjahr 2011 nach Ansicht des Vorstands damit als fiir
STADA wiederum operativ erfolgreich bezeichnet werden.

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 07.06.2010.
2) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 06.02.2012.
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Produktentwicklung
Strategische und organisatorische Ausrichtung der Entwicklungstéatigkeiten

Mit Blick auf die strategische Positionierung betreibt der STADA-Konzern bewusst keine Forschung nach neuen pharmazeutischen Wirk-
stoffen, sondern konzentriert sich auf die Entwicklung (und spéatere Vermarktung) von Produkten mit Wirkstoffen — in der Regel pharma-
zeutischen Wirkstoffen —, die keinen gewerblichen Schutzrechten, insbesondere Patenten, mehr unterliegen.

Der klare Schwerpunkt der Entwicklungsaktivitdten von STADA liegt dabei in der Entwicklung von neuen Produkten flr die internationale
Vermarktung durch die eigenen Vertriebsgesellschaften. Weitere Entwicklungsarbeiten des Konzerns zielen auf die Erweiterung des vorhan-
denen Produkt-Portfolios durch zusétzliche Darreichungsformen oder Stérken, die Internationalisierung national erfolgreicher Produkte, die
Unterstlitzung von Transferprojekten im Produktionsbereich, bspw. durch Know-how-Transfer, sowie die Optimierung bereits eingeflihrter
Produkte mit dem Ziel geringerer Herstellungskosten oder verbesserter Anwendungsmaoglichkeiten.

Ziel der Entwicklungsaktivitaten fiir neue Produkte ist dabei regelméBig die Marktreife. Bei Arzneimitteln bedeutet dies in der Regel die
Erlangung einer nationalen Zulassung durch die entsprechend verantwortlichen Aufsichtsbehérden im Rahmen differenzierter, zum Teil
supranationaler Zulassungsverfahren. STADA bevorzugt dabei in der Regel supranationale Verfahren, vor allem EU-weite Zulassungsverfah-
ren, da hiermit zahlreiche nationale Zulassungen eines Produkts anndhernd zeitgleich in verschiedenen EU-Lé&ndern erlangt werden konnen.
Zulassungsverfahren auBerhalb der EU erfolgen nach Moglichkeit auf der Grundlage der EU-Dossiers der jeweiligen Produkte, so dass der
Konzern dabei auf eine einheitliche Formulierung zurtickgreifen kann. Basierend auf optimierten ChargengréBen zielt STADA mit der inter-
nationalen Ausrichtung der Entwicklungstatigkeiten zudem auf die Nutzung von Skaleneffekten ab.

Die Entwicklungstatigkeiten des Konzerns sind langfristig angelegt, um einen kontinuierlichen Fluss von Neueinfiihrungen im Kernsegment
Generika zu gewahrleisten und so das organische Wachstum voranzutreiben. Angesichts dessen beschaftigt sich STADA schon heute mit
der Entwicklung von generischen Produkten, deren potenzielle Einflihrungszeitpunkte jenseits von 2020 liegen. Bei den Planungen geht
STADA von einem regulatorischen Vorbereitungszeitraum inklusive Zulassungsdauer flir Generika mit konzernweiter Relevanz von derzeit
mindestens drei Jahren aus. Aus diesem Grund befinden sich Produkte, die der Konzern innerhalb dieses Zeitraums einfiihren mochte, in
der Regel schon heute im Zulassungsprozess. Dabei verfolgt STADA eine ,Time and cheap to market“-Strategie mit dem Ziel, Neueinfiih-
rungen in der Regel nicht nur zum friihstmdglichen Zeitpunkt in den jeweiligen nationalen Méarkten einzufiihren, sondern auch zu den
bestmdglichen Herstellungskosten.

Da eine starke Produktentwicklung eine maBgebliche Rolle fiir den Konzernerfolg spielt, sind Planung und Organisation der STADA-Entwick-
lungstétigkeiten primér zentral angelegt. Grundsatzlich werden die einzelnen Projekte entweder in konzerneigenen Entwicklungszentren
oder durch Auftragsentwicklungen realisiert. Bei ausgewéhlten Projekten erwirbt der Konzern zudem auch teilweise oder vollsténdig
Dossiers oder Zulassungen von Dritten.

Im Rahmen der Entwicklungsaktivitdten bedient sich STADA eines internationalen Netzwerks von in- und externen Entwicklungspartnern
und schlieBt dabei auch — wie teilweise in der Branche (iblich — Entwicklungskooperationen mit Wettbewerbern nicht aus. Vor diesem
Hintergrund zahlt die langjahrige Expertise, ein solches Netzwerk unter Kostengesichtspunkten und unter Beachtung der jeweiligen gewerb-
lichen Schutzrechte termingetreu zu koordinieren, zu den strategischen Erfolgsfaktoren des Konzerns.

Mit dem Ziel, die Zahl der Eigenentwicklungen von strategisch relevanten und umsatzstarken Produkten zu erhéhen, haben die internen
Entwicklungstatigkeiten im Konzern in den letzten Jahren zunehmend an Bedeutung gewonnen. Gleichzeitig ist damit in den ersten Jahren
des Vertriebs eine Optimierung der Beschaffungs- und Herstellungskosten bei neuen Produkten verbunden, da STADA den Erwerb von
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Dossiers und damit einhergehende initiale Lieferbindungen reduzieren kann. Dabei werden eigene Produktentwicklungen zunehmend ge-
zielt an kostenglinstigen Konzernstandorten gebiindelt und ausgebaut. In ausgewahlten Féllen verfolgen einzelne lokale Geschaftseinheiten
jedoch auch eigene Entwicklungstétigkeiten fir neue Produkte ohne Konzernbedeutung.

Bei der Umsetzung des konzernweiten Kosteneffizienzprogramms ,STADA — build the future” setzte STADA in 2011 neu in Angriff genom-
mene konzermnweite Entwicklungsprojekte nicht mehr vorrangig im Entwicklungszentrum in Deutschland, sondern insbesondere auch im
Entwicklungszentrum im serbischen Vrsac auf, so dass mittlerweile ca. 50% der laufenden konzernweiten Projekte fiir Eigenentwicklungen
dort bearbeitet werden. Zudem wurde in 2011 auch die Vergabe von zunéchst zwei Entwicklungsprojekten an Lohnentwickler in Indien
vorbereitet, die im laufenden 1. Quartal 2012 dort gestartet worden sind. SchlieBlich wurden die zur Produktentwicklung zahlenden Zulas-
sungsaktivitdten der verschiedenen deutschen Konzerngesellschaften im Rahmen einer weitgehenden Funktionszusammenfassung am
Standort Bad Vilbel zusammengefasst.

Angesichts des deutlich groBeren Umsatzanteils von Generika in Hohe von 69% am Konzernumsatz und der damit verbundenen Bedeutung
liegt der klare Schwerpunkt der Entwicklungsaktivitdten von STADA auf diesem Kernsegment. Je nach lokaler Patent- und Zulassungs-
situation sowie in Abhangigkeit von der entsprechenden Marktstrategie entscheidet STADA bzw. die verantwortliche STADA-Vertriebsgesell-
schaft, welcher pharmazeutische Wirkstoff wann in einem nationalen Markt eingefiihrt wird. Da der langfristige Erfolg eines Generikums
auch vom Zeitpunkt der Einflihrung abhéngt, strebt STADA die fertige Entwicklung der aus Konzernsicht umsatzrelevanten Wirkstarken und
Darreichungsformen eines pharmazeutischen Wirkstoffs grundsatzlich zum frihestmdglichen Zeitpunkt an, um sie den einzelnen Vertriebs-
gesellschaften inklusive aller erforderlichen Zulassungen madglichst termingenau zum Ablauf des jeweiligen Patents bzw. gewerblichen
Schutzrechts zur Verfligung stellen zu kénnen.

Bei der Festlegung eines konkreten Einflihrungszeitpunkts flir ein Generikum in einem nationalen Markt spielt die Expertise hinsichtlich der
zu beachtenden gewerblichen Schutzrechte eine entscheidende Rolle, da deren Umfang und Laufzeit in Abhdngigkeit vom jeweiligen Markt
sehr unterschiedlich sein kénnen. Aus Sicherheitsaspekten erhalten das Management und die Konzernleitung von STADA sowohl von
internen als auch externen Experten kontinuierlich rechtliche Empfehlungen zu gewerblichen Schutzrechten. Unabhangig davon gibt es vor
und nach der Einflihrung von neuen Generika teilweise von Erstanbietern initiierte juristische Auseinandersetzungen, insbesondere um die
Gultigkeit gewerblicher Schutzrechte wie bspw. Patente, die im Gegensatz zu der Einschdtzung des Konzerns stehen und in Ausnahmeféllen
auch ein negatives Ergebnis fiir STADA zur Folge haben konnen.

Im Kernsegment Markenprodukte kann die Entwicklung fokussierter auf einzelne Markte ausgerichtet und vom Zeithorizont flexibler sein als
bei Generika, da sich die Entwicklungsaktivitdten neuer Markenprodukte an produkt- und ldnderspezifischen Wachstums- und/oder Ertrags-
chancen sowie an der Kompatibilitdt mit bestehenden Sortimenten und Konzernstrukturen orientieren.

Nachhaltige Entwicklungs- und Zulassungsstéarke
Die nachhaltige Entwicklungs- und Zulassungsstarke des Konzerns zeigt sich jedes Jahr an der hohen Zahl der Neueinfiihrungen. Auch
2011 stellte STADA mit der Einflihrung von weltweit 600 einzelnen Produkten — und damit der héchsten Zahl in der Unternehmens-

geschichte — in einzelnen nationalen Mérkten wieder den Erfolg dieses Bereichs unter Beweis (Vorjahr: 572 Produkteinfiihrungen).

Die hohe Bedeutung dieser erfolgreichen Produktentwicklung belegt der Umsatzanteil von 9%, die der Konzern mit Produkten erzielt, die
von STADA in den letzten zwei Jahren"? eingeflihrt worden sind (Vorjahreswert: 10%).

1) Berichtsjahr und Vorjahr.
2) Ohne Produkte und Umsatze aus Akquisitionen.
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Insgesamt verfligt der Konzern Uber eine weiterhin gut gefiillte Produkt-Pipeline. Diese Einschatzung zeigt sich u.a. an der hohen Zahl der
zum 31.12.2011 laufenden Zulassungsverfahren von insgesamt mehr als 1.100 fir (ber 130 pharmazeutische Wirkstoffe und
Wirkstoffkombinationen fir Gber 50 Lander. Dies gilt insbesondere fiir Generika in den Mérkten der EU. Zudem betreibt der Konzern auch
in Landern auBerhalb der EU, in denen STADA eigene Tochtergesellschaften hat oder im Exportgeschéft tatig ist, weitere Zulassungs-
aktivitaten.

Neben der hohen Anzahl erfolgreicher Neueinfiinrungen im Bereich klassischer Generika wird die hohe Expertise der STADA-Produktent-
wicklung auch anhand einiger Spezialprojekte deutlich.

So unterzeichnete STADA im Geschéftsjahr 2011 mit der Gedeon Richter Plc., Budapest, Ungarn, Lizenz- und Kooperationsvertrége fiir die
Entwicklung und Vermarktung von Biosimilar-Produkten fiir die beiden monoklonalen Antikdrper Rituximab und optional Trastuzumab."

Fir den biopharmazeutischen Wirkstoff Rituximab, den Richter gegenwartig als Biosimilar entwickelt und dessen Zulassung aus heutiger
Sicht fiir Ende 2017 erwartet werden kann, erhalt STADA danach die nicht exklusiven Vertriebsrechte flir das Gebiet des geografischen
Europa und das GUS-Gebiet, aus regulatorischen Griinden jedoch ohne Russland. Neben STADA und einer etwaigen Eigenvermarktung
kann Richter hdchstens einem weiteren Partner eine entsprechende Vertriebslizenz im Vertragsgebiet erteilen. Sollte eine solche partiell
exklusive Lizenzvermarktung in Russland regulatorisch maglich werden, so wird STADA auch dort von Richter eine solche Vertriebslizenz
erhalten.

Geman den Vertragsbedingungen ist STADA verpflichtet, neben einer Zahlung aus Anlass der Vertragsunterzeichnung weitere, jeweils vom
Projektfortschritt abhé&ngige Zahlungen, die sich insgesamt auf einen niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-Betrag belaufen, zu leisten.
STADA wird das Rituximab-Biosimilar exklusiv von Richter beziehen, woflr bereits die wesentlichen kommerziellen Eckpunkte vereinbart
wurden.

STADA hat bekanntlich vorbereitende Arbeiten fiir ein Biosimilar fiir den biopharmazeutischen Wirkstoff Trastuzumab getatigt, die jedoch
Ende 2010 eingestellt worden sind, da sich STADA strategisch dazu entschlossen hat, den kostenglinstigeren Weg einer Einlizenzierung
anzustreben. Den von STADA bis dahin erreichten Entwicklungsstand erwarb Richter von STADA im Rahmen der Vertréage fir einen niedri-
gen einstelligen Millionen-Euro-Betrag, um damit die laufende eigene Entwicklung fir ein Trastuzumab-Biosimilar zu beschleunigen. Der
dabei erzielte Ertrag von 1,8 Mio. € vor bzw. 1,3 Mio. € nach Steuern wurde als entlastender einmaliger Sondereffekt ausgewiesen. Zudem
erhalt STADA eine zum Zeitpunkt des Beginns der klinischen Studien einseitig von STADA austbbare Option, von Richter auch fiir das
Trastuzumab-Biosimilar eine Vertriebslizenz zu analogen kommerziellen Bedingungen wie fiir das Rituximab-Biosimilar zu erwerben.

Die Entwicklungen beider Biosimilars werden nun von Richter federfihrend weitergefiihrt. Eine unterstiitzende Funktion von STADA bei
spezifischen patentrechtlichen Fragen zu beiden Projekten ist dabei bereits bei der Vertragsunterzeichnung mit vereinbart worden. STADA
wird zudem mit der eigenen Expertise auf dem Gebiet der zentralen Zulassung von Biosimilars in der EU gegebenenfalls die entsprechenden
Zulassungsprozesse unterstiitzen.

Aufwendungen fiir Forschungs- und Entwicklungskosten
Die Forschungs- und Entwicklungskosten beliefen sich im Berichtsjahr auf 50,4 Mio. € (Vorjahr: 54,9 Mio. €). Da STADA auf Grund des
Geschaftsmodells keine Forschung nach neuen pharmazeutischen Wirkstoffen betreibt, handelt es sich dabei ausschlieBlich um Entwick-

lungskosten. Dariiber hinaus aktivierte der Konzern im Geschéftsjahr 2011 Entwicklungsaufwendungen fiir neue Produkte in Hohe von
12,3 Mio. € (Vorjahr: 13,3 Mio. €).

1) Vgl. Unternehmensinformation der Gesellschaft vom 30.08.2011.
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Beschaffung, Produktion und Qualitatsmanagement
Weltweite Beschaffung von Wirk- und Hilfsstoffen

Aus Flexibilitts- und Kostengriinden stellt STADA in der Regel keine der zur pharmazeutischen Produktion bendtigten Wirk- und Hilfsstoffe
her, sondern greift auf ein weltweites Netzwerk aus Rohstofflieferanten zurtick. Insbesondere bei der Beschaffung von pharmazeutischen
Wirkstoffen konzentriert sich der Konzern dabei auf preisgiinstige Lieferanten aus Niedrigkostenldndern, schwerpunktmdBig aus Asien.
Unverandert schlieBt STADA bei der pharmazeutischen Wirkstoffproduktion Kooperationen mit dem Ziel einer héheren vertikalen Integration
in Zukunft jedoch nicht grundsétzlich aus.

In 2011 wurden die Beschaffung von Wirk- und Hilfsstoffen sowie der Einkauf von Bulkware und Fertigprodukten mit dem Ziel einer
Mengenoptimierung im Konzern weiter zentralisiert und internationalisiert. In diesem Zusammenhang wurde in 2011 auch ein Beschaf-
fungsbiiro in Schanghai, Volksrepublik China, neu aufgebaut, da sich China flir STADA zu einem immer wichtigeren Quellenland fiir eine
kostenguinstige Wirkstoffbeschaffung entwickelt.

Sofern STADA Produkte im Rahmen von Lohnherstellung fertigen Iasst, ist der Konzern von der globalen Entwicklung der Einkaufspreise flir
die daftr erforderlichen Wirk- und Hilfsstoffe sowie von den mit den Lohnherstellern auszuhandelnden Lieferpreisen — die je nach Produkt
starken Schwankungen unterliegen kénnen — abhdngig. Um das Risiko marktbedingter Margenverluste durch riicklaufige Absatzpreise zu
reduzieren, beteiligt STADA soweit mdglich Lieferanten an diesem Marktpreisrisiko, bspw. in Form von Preisgleitklauseln, bei denen Bezugs-
preise an Absatzpreise gekoppelt werden, Nachverhandlungen oder Vereinbarungen zu Sonderbeschaffungspreisen bei speziellen Absatz-
mengen, wie bspw. fiir Mengen, die von Krankenkassen im Rahmen von Rabattvertrdgen ausgeschrieben werden.

Hohe Flexibilitat und kontinuierliche Kostenoptimierung bei Lieferkette und pharmazeutischer Produktion

Angesichts des umfangreichen Produkt-Portfolios von Gber 900 pharmazeutischen Wirkstoffen und mehr als 13.000 durch den Konzern
vertriebenen Produktaufmachungen, die sich jeweils in Wirkstoff und/oder Wirkstoffmenge und/oder Darreichungsform und/oder Packungs-
groBe unterscheiden, greift STADA bei Lieferkette und pharmazeutischer Produktion auf ein weltweites Netzwerk interner und externer
Ressourcen zuriick.

Im Bereich Beschaffung und Lieferkette flihrte STADA im Laufe des Geschéftsjahres 2011 umfangreiche neue bzw. optimierte IT-Modelle
zur zentralen Planung und Steuerung ein, die im Konzern eine effizientere Ressourcennutzung ermdéglichen sollen.

Im Rahmen der kontinuierlichen Kostenoptimierung stehen fiir die Eigenfertigung hierbei die in den letzten Jahren erworbenen oder erwei-
terten Produktionsstatten in Niedrigkostenlandern wie Stidosteuropa, Russland und Vietnam im Fokus.

Mit Blick auf die signifikanten Kostensenkungspotenziale im Bereich Herstellung und Produktionsstétten werden durch sukzessive Uberfiih-
rung zahlreicher Produktionsmengen aus Lohnherstellung in eigene Werke, aber auch durch Verschiebung von Produktionsmengen inner-
halb eigener Werke die Produktionsprozesse starker an ausgewéhlten eigenen Standorten, insbesondere in Serbien, Bosnien-Herzegowina
und Vietnam, konzentriert, um von den strukturellen Kostenvorteilen dieser Standorte zu profitieren. Gleichzeitig werden die dortigen Aus-
lastungen weiter verbessert und die Stiickkosten der jeweiligen Produkte damit zusétzlich reduziert.
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Fir Werke, die im Rahmen dieses Konzentrationsprozesses signifikante Produktionsmengen abgeben, wird dabei gleichzeitig ein Verkauf
evaluiert, woraus im 1. Quartal des laufenden Geschaftsjahres die VerduBerung der irischen Fabrik in Clonmel resultierte. Die dabei ange-
fallene einmalige Belastung” liegt unter den im Rahmen des ,STADA — build the future“-Programms urspriinglich daflr einkalkulierten
Aufwendungen.

Zudem verduBerte der Konzern in 2011 auch eine kleine, nicht zum Kerngeschaft gehérende chemische Fabrik in Serbien.

Unverandert wird im Rahmen von ,STADA — build the future” der Verkauf von zwei Produktionsstétten in Russland evaluiert; im Fall einer
Realisierung ware aus heutiger Sicht eine als einmaliger Sondereffekt auszuweisende Ertragsbelastung im héheren einstelligen Millionen-
Euro-Bereich zu erwarten.

SchlieBlich sind im Produktionsbereich in 2011 umfangreiche neue bzw. optimierte IT-Programme eingefiihrt worden, die eine transparen-
tere Steuerung der konzernweiten Produktionsprozesse ermdglichen. Zugleich setzte STADA den in 2007 in der deutschen Konzernzentrale
eingeleiteten Roll-out der SAP-Software, der aus heutiger Sicht vollstandig in 2014 abgeschlossen sein soll, auch im Berichtsjahr fort.

Per 01.03.2012 verfligte der Konzern an den folgenden Standorten iber pharmazeutische Produktionsstatten:

e Bad Vilbel (Deutschland)

e Banja Luka (Bosnien-Herzegowina)
e Beijing? (China)

e Dubovac (Serbien)

e Ho-Chi-Minh-Stadt (2 Produktionsstétten im dortigen GroBraum)® (Vietnam)
e Moskau (Russland)

e Nizhny Novgorod (Russland)

e Obninsk (Russland)

e Pfaffenhofen (Deutschland)

e Podgorica (Montenegro)

e Ryazanskaya obl. (Russland)

e Sabac (Serbien)

e \/rsac (Serbien)

Durch jahrliche angemessene Investitionen halt STADA alle konzerneigenen Fertigungsstétten auf dem gesetzlich und produktionstechnisch
erforderlichen Niveau. Fiir den Ausbau und die Erneuerung von Produktionsstatten und -anlagen investierte der Konzern in 2011 insgesamt
13,6 Mio. € (Vorjahr: 20,7 Mio. €).

Hochste Anspriiche an Qualitat und Sicherheit

Seit jeher haben bei STADA als Gesundheitsunternehmen Produktqualitdt und Produktsicherheit hochste Prioritat. Neben den fertigen
Produkten betrifft dies auch die Rohstoffe, die STADA verarbeitet, die Serviceleistungen des Konzerns und die Arbeitsbedingungen.

Im Rahmen von regelmaBig stattfindenden und umfangreichen so genannten Audits Gberpriift das konzernweite Qualititsmanagement
sowohl in den eigenen Produktionsstétten als auch bei Lieferanten und Lohnherstellern die vom Konzern festgelegten und zum Teil weit Giber
die gesetzlichen Bestimmungen hinausgehenden Qualitatsstandards.

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 06.02.2012. Die einmalige Belastung in Hohe von 16,6 Mio. €
vor bzw. 16,5 Mio. € nach Steuern wird STADA im 1. Quartal 2012 als einmaligen Sondereffekt ausweisen.
2) AusschlieBlich auf den lokalen Bedarf ausgerichtete Produktionseinheit, die im Konzern nicht integriert
und konsolidiert ist.

3) Beide Produktionsstitten werden im Rahmen eines 50:50-Joint Ventures mit einem lokalen Partner
betrieben.
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Auch in L&ndern auBerhalb der EU strebt der Konzern an, die haufig tiber die lokalen Anforderungen reichenden EU-Qualitatsstandards fiir
Arzneimittel sicherzustellen. Somit sind die konzerneigenen nicht in der EU ansassigen Produktionsstatten in Banja Luka, im GroBraum
Ho-Chi-Minh-Stadt, in Nizhny Novgorod, in Obninsk, in Podgorica, in Sabac und in Vrsac auf die Produktion von bestimmten pharmazeuti-
schen Darreichungsformen flir EU-L&nder ausgelegt und daflir von den zusténdigen EU-Aufsichtsbehdrden nach Inspektion einzelner Be-
triebsstatten vor Ort zur Lieferung in den EU-Wirtschaftsraum freigegeben.

Neben den gesetzlichen Bestimmungen verfligt STADA auch (ber internationale Zertifizierungen gemaB externen Qualitditsmanagement-
Systemen. So richtet sich der Konzern an zahlreichen Produktionsstandorten nicht nur nach den Good-Manufacturing-Practice-Standards
(GMP-Standards), sondern auch nach den einschlégigen ISO-Normen und hélt an mehreren Standorten verschiedene ISO-Zertifikate wie
bspw. 1S0-9001:2008, ISO-14001:2004 und 1SO-13485:2007.

Das Qualitdtsmanagement des Konzerns ist zudem auf eine proaktive Vorgehensweise ausgerichtet, sollten ungeachtet aller Vorbeuge- und
KontrollmaBnahmen einzelne Qualitdtsprobleme auftreten. So entschied die serbische Tochtergesellschaft Hemofarm im 3. Quartal 2011,
den Vertrieb einiger Chargen verschiedener Injektabilia in verschiedenen europdischen Markten sowie im US-Markt auszusetzen, nachdem
in einem Teil der serbischen Produktion flr Injektabilia, der vorwiegend fiir Lohnherstellung genutzt wird, technische Problemen aufgetreten
waren. Durch diese proaktive Vertriebssperre, die in Ubereinstimmung mit den Kunden erfolgte, konnte ein Markiriickruf vermieden werden.
Die Fertigung in dieser Injektabiliaproduktionslinie konnte fiir die konzerneigenen Zulassungen im 4. Quartal 2011 wieder aufgenommen
werden. Die Vorbereitungen zur Wiederaufnahme der Produktion im Rahmen von Lohnherstellung fuir verschiedene Mérkte in Europa sind
erfolgreich abgeschlossen worden. Die Wiederaufnahme der Produktion ist flir das laufende 1. Quartal 2012 geplant. Die Produktion fiir den
US-Markt soll im 2. Quartal 2012 wieder aufgenommen werden. Insgesamt fiel in 2011 in diesem Zusammenhang eine auBerordentliche
Ertragsbelastung von 1,4 Mio. € vor bzw. 1,3 Mio. € nach Steuern an (vgl. ,Ertragslage — Ergebnis- und Kostenentwicklung*).

STADA stellt sich auch im Bereich Qualitdtsmanagement zunehmend zentraler, internationaler und kostengtinstiger auf. So konnte in 2011
ein neu erbautes Laborgebdude im ruménischen Timisoara in Betrieb genommen werden, das es dem Konzern ermdglicht, bisher umfang-
reich fremdvergebene Laboruntersuchungen zur Produktfreigabe nun an diesem kostengiinstigen Standort selbst durchzufiihren. Die
Standortwahl war dabei neben Kostenaspekten auch davon gepragt, dass Timisoara einerseits innerhalb der EU liegt und damit von dort
EU-weite Freigaben grundsétzlich méglich sind, anderseits aber auch so nahe am wichtigen serbischen Produktionsstandort Vrsac gelegen
ist, dass das neue Labor auch bequem flir Prozesskontrollen von in Vrsac gefertigten Produkten eingesetzt werden kann.

AuBerdem wurde auch im Bereich Qualititsmanagement in 2011 eine weitgehende Funktionszusammenfassung aller deutschen Aktivitd-
ten am Standort Bad Vilbel umgesetzt.
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Vertrieb und Marketing
Funktional organisierter Konzern mit lokalen und marktnahen Vertriebsgesellschaften

Die internationale Vertriebsstruktur von STADA besteht aus einer Vielzahl von national ausgerichteten und somit marktnahen Vertriebs-
gesellschaften, die durch zentrale Konzernfunktionen unterstiitzt und gesteuert werden.

In Abhangigkeit von der lokalen Marktstruktur und der korrespondierenden Nachfragerelevanz konzentrieren sich die einzelnen nationalen
STADA-Tochtergesellschaften im Bereich Vertrieb und Marketing auf unterschiedliche Zielgruppen wie Patienten bzw. Verbraucher, Arzte,
Arztkooperationen, Apotheken, Apothekenkooperationen, Kliniken, GroBhandlungen und andere Leistungserbringer im Gesundheitsmarkt
sowie Kostentrager in Form von gesetzlichen Krankenkassen und Privatversicherungen.

Zur zielgruppenspezifischen Differenzierung ist STADA in ausgewahlten Méarkten teilweise auch mit parallel agierenden Vertriebsgesell-
schaften aktiv. Dabei kdnnen die einzelnen Tochtergesellschaften unter Berlicksichtigung von Konzernvorgaben ihr lokales Produkt-Portfolio
unterschiedlich strukturieren, um den jeweiligen lokalen Anforderungen optimal begegnen zu kénnen.

Dieses marktorientierte Vertriebskonzept ermdglicht es STADA, kurzfristig auf Veranderungen in den einzelnen nationalen Mérkten zu re-
agieren und den jeweiligen lokalen vertrieblichen Auftritt den entsprechenden Erfordernissen zeitnah anzupassen. Hierzu kénnen bspw. eine
andere Produktzuordnung, ein modifizierter Marktauftritt oder die Diversifizierung, der Ausbau oder die Reduzierung der lokalen Vertriebs-
struktur zahlen.

Zudem werden vertriebliche Aktivititen im STADA-Konzern auch international abgestimmt; dies gilt bspw. flir die Strukturierung des
Produkt-Portfolios fiir die weitere Internationalisierung einzelner Produkte oder sonstige vertriebliche Aktivitaten wie bspw. GroBhandels-
kooperationen. Andererseits separiert STADA Marketing- und Vertriebstétigkeiten verschiedener Vertriebsgesellschaften innerhalb einzelner
Markte, wenn dies auf Grund struktureller oder rechtlicher Rahmenbedingungen opportun oder notwendig ist, wie etwa zur Aufrechterhal-
tung des so genannten ,Geheimwettbewerbs® im Rahmen von Rabattvertragsausschreibungen im deutschen Generika-Markt.

Kontinuierlicher Ausbau und weitere Internationalisierung des konzernweiten Vertriebsnetzes

Grundsétzlich verfolgt der Konzern auch weiterhin das Ziel, das bestehende weltweite Vertriebsnetz kontinuierlich auszubauen. Zum einen
soll dadurch die Abhéngigkeit von einzelnen nationalen Markten, wie bspw. Deutschland, dessen Gesundheitssystem unveréndert durch
schwierige lokale Rahmenbedingungen flir Generika gekennzeichnet ist, weiter reduziert werden. Zum anderen beabsichtigt STADA da-
durch, die sich bietenden Wachstumschancen optimal nutzen zu kénnen.

Im Geschaftsjahr 2011 ergénzte der Konzern die bestehende internationale Vertriebsstruktur durch zwei weitere Zukdufe. So akquirierte
STADA in zwei Teilschritten zum 30.12.2011 und im laufenden Geschéftsjahr zum 31.01.2012 ein Markenprodukt-Portfolio inklusive der
dazugehdrigen Vertriebsstrukturen flir zahlreiche nationale Méarkte in Osteuropa und im Nahen Osten.” Dariiber hinaus unterzeichnete
STADA in 2011 einen Vertrag fir den Kauf eines Generika-Geschéfts in der Schweiz einschlieBlich der entsprechenden Vertriebsstrukturen,
der im 1. Quartal 2012 abgeschlossen werden konnte.?

Zum 01.03.2012 war der Konzern mit 54 Vertriebsgesellschaften in 33 Landern (01.03.2011: 44 Vertriebsgesellschaften in 31 Landern)
aktiv. Der vertriebliche Fokus lag im Konzern 2011 unveréndert auf Europa. Dort war STADA per 01.03.2012 mit 48 Vertriebsgesellschaften
in 27 nationalen Mérkten (01.03.2011: 38 Vertriebsgesellschaften in 25 nationalen Markten) vertreten.

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 12.05.2011 sowie Ad-hoc-Aktualisierungen der Gesellschaft
vom 22.07.2011, 30.12.2011, 01.01.2012, 27.01.2012 und 31.01.2012.

2) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 19.05.2011 und Ad-hoc-Aktualisierung der Gesellschaft vom
09.11.2012.
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Dartiber hinaus war der Konzern zum 01.03.2012 in Asien mit eigenen Vertriebsgesellschaften in China, Kasachstan, auf den Philippinen,
in Thailand und in Vietnam sowie in Afrika mit einer eigenen Vertriebsgesellschaft in Agypten aktiv. In 52 Landern — insbesondere in der
Region Naher Osten — agiert STADA zudem vertrieblich mit lokalen Distributoren.

Im laufenden 1. Quartal 2012 begann STADA zudem im Rahmen der Griindung einer eigenen Tochtergesellschaft STADA Pharmaceuticals
Australia Pty Ltd mit vorbereitenden Aktivitaten zum Aufbau eines australischen Generika-Geschafts, die noch in 2012 zu einem Marktstart
fiihren sollen.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von STADA haben mit ihrem umfangreichen Fachwissen, ihrer Erfahrung und ihrem groBen Engage-
ment einen wesentlichen Anteil an dem langjahrigen Erfolg des Konzerns. Die Organisation und Steuerung des komplexen Netzwerks in-
terner und externer Ressourcen des Konzerns, insbesondere in den Bereichen Produktentwicklung, Beschaffung und Produktion sowie
Vertrieb und Marketing, kann nur mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gelingen, die (ber eine ausgewiesene Expertise und ein hohes
Engagement verfligen.

Angesichts dessen verfolgt das STADA-Personalmanagement grundsatzlich eine langfristige Personalpolitik mit dem Ziel, die Beschaftigten
optimal zu férdern, an den Konzern zu binden und die fiir den weiteren Erfolg erforderlichen Personalverdnderungen vorzunehmen.

Dezentrale Organisation des Personalmanagements

Der Bereich Personalmanagement ist im Konzern dezentral organisiert, um so den unterschiedlichen Bedirfnissen der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer an den einzelnen Standorten bestmdglich gerecht zu werden. Dies gilt insbesondere fiir die internationalen STADA-
Vertriebsgesellschaften, die unter Beriicksichtigung der Unternehmensleitlinien in vielen Bereichen der Personalpolitik wie Personalaus-
wahl, Qualifizierung und Vergiitung weitgehend autonom sind — allerdings immer unter Beachtung der strategischen und operativen
Konzernvorgaben, insbesondere der Compliance-Richtlinien.

Hintergrundinformationen zu der Personalpolitik fiir die in Bad Vilbel ansdssigen Konzerngesellschaften werden in dem einmal pro Jahr
erscheinenden Personal- und Sozialbericht von STADA ver6ffentlicht, der auch auf der Website der Gesellschaft unter www.stada.de zu
finden ist.

Kontinuierliche Personalentwicklung

Angesichts des hohen Stellenwerts der STADA-Beschaftigten kommt ihrer Aus- und Weiterentwicklung eine groBe Bedeutung zu. So bietet
STADA auf der pharmazeutischen Ebene und in den Bereichen Verwaltung und Lagerlogistik verschiedene Ausbildungsberufe an. In Form
von Praktika kdnnen junge Menschen dariiber hinaus erste Einblicke in die Abldufe eines pharmazeutischen Industrieunternenmens erhal-
ten. Fortbildungen fiir Fiihrungskréafte, Fremdsprachenforderung sowie fachspezifische Workshops und Seminare sorgen fiir eine generelle
Unterstiitzung der im Konzern Tatigen und einen aktuellen Wissensstand in den jeweiligen Fachgebieten.

Personalstand der STADA Arzneimittel AG

Bei der STADA Arzneimittel AG gab es im Berichtsjahr im Durchschnitt 912 Beschéftigte. Davon waren in der Verwaltung 516 Mitarbeiter
beschéftigt. Im Bereich Herstellung und Lager/Versand waren insgesamt 396 Mitarbeiter tatig.
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Verantwortung und Nachhaltigkeit
Das Leitbild von STADA — im Konzern verankert und taglich gelebt

In dem Leitbild von STADA, das sich an dem Begriff , Alles Gute!" orientiert, heiBt es: ,Die Flirsorge um Gesundheit und Wohlbefinden der
Menschen liegt im Zentrum des Handelns von STADA. Aus ihr entwickeln sich Philosophie und Leitbild des Unternehmens.“ Mit Blick auf
das dadurch explizit geduBerte Bekenntnis zu seiner Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft wirkt der STADA-Vorstand kontinuierlich
darauf hin, dass diese Handlungsmaxime und die darin geforderte Verantwortung von allen Beschéftigten auch téglich gelebt werden.
Grundsatzlich soll der 6konomische Erfolg des Konzerns mit einem verantwortungsvollen Handeln verkniipft und insbesondere das Thema
Corporate Social Responsibility, das in der Unternehmenswelt zunehmend an Bedeutung gewinnt und sich mit der Rolle und der Verantwor-
tung von Unternehmen in der Gesellschaft und der Ldsung sozialer Probleme beschéftigt, in die Unternehmensablaufe integriert werden.
Um dieser Verantwortung gerecht zu werden, unterstitzt der Konzern sowohl in Deutschland als auch in zahlreichen anderen Landern —in
der Regel (iber die jeweiligen nationalen Tochtergesellschaften — ausgewéhlte soziale und kulturelle Projekte, im Wesentlichen in Form von
Sponsoring, Spenden und Stiftungen.

Ausgewahlte gesellschaftliche und karitative Aktivitaten
Im Rahmen seiner gesellschaftlichen Verantwortung unterstitzt STADA zahlreiche gesellschaftliche und karitative Aktivitaten:

e Seit 1994 hilft die Stiftung ,Kinderzukunft®, die von der Hessischen Landesregierung als Stiftung des Jahres 2009 ausgezeichnet wurde,
in Ruménien Kindern in Not. Zentrale Aufgabe der Stiftung ist es, StraBenkindern eine menschenwdiirdige Zukunft zu ermdglichen. Hierzu
wurde auf einem acht Hektar groBen Geldnde der Stadt Timisoara ein Zuhause fiir 200 Kinder im Alter von 3 bis 18 Jahren geschaffen.
Das Kinderdorf umfasst elf Wohnhauser, einen Kindergarten, eine Schule, eine Krankenstation sowie diverse Sport- und Spielplatze. Die
Kinder finden hier nicht nur Liebe und Geborgenheit, sondern auch alle Voraussetzungen fiir eine solide Schul- und Berufsausbildung, um
ihr spateres Leben selbst finanzieren zu konnen und es nicht in Armut verbringen zu miissen. STADA unterstiitzt dieses Kinderdorf mittels
einer jahrlichen Spende an die transparent gefiihrte und vom Deutschen Zentralinstitut fiir soziale Fragen (DZI) gepriifte Hilfsorganisation
und hilft so, die Lebens- und Zukunftschancen dieser Kinder nachhaltig zu verbessern.

e Der RTL-Spendenmarathon ist eine seit 1996 stattfindende 24 Stunden dauernde Spendenaktion des privaten Senders RTL. Sdmtliche
Erldse flieBen in die gemeinnitzige RTL-Stiftung ,Wir helfen Kindern“. Grippostad® C von STADA unterstiitzt seit vielen Jahren dieses
Hilfsprojekt.

e Der RED NOSE DAY hat seinen Ursprung in dem Vereinigten Konigreich. 1988 fand die erste Fernsehshow beim britischen Sender BBC
statt, bei der Prominente die Bevolkerung zu Spenden aufgefordert haben. In GroBbritannien und Nordirland hat der RED NOSE DAY
mittlerweile fast den Rang eines Feiertags. Die Idee des RED NOSE DAY wurde 2003 vom privaten Sender ProSieben nach Deutschland
geholt. Durch den Verkauf von roten Plastiknasen und weitere Aktionen werden Spenden flr unterschiedliche Hilfsorganisationen zu
Gunsten bedurftiger Kinder gesammelt. Auch beim RED NOSE DAY zeigt STADA sein karitatives Engagement. So unterstlitzte die Marke
Grippostad® C auch in 2011 diese Kinderhilfsaktion.
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e Seit 2007 sind die deutsche Vertriebsgesellschaft STADA GmbH und die Muttergesellschaft STADA Arzneimittel AG Hauptsponsor des
gemeinniitzigen Vereins dolphin aid e.V., Diisseldorf, der alternative Therapiemdglichkeiten fir kranke und behinderte Kinder fordert und
diesen Kindern gleichzeitig eine ,,Delphin-Therapie” ermaglicht. Dabei erleben Kinder den engen Umgang mit Delphinen in einem natur-
nahen Lebensumfeld und sollen so in die Lage versetzt werden, zu einer Besserung ihrer individuellen korperlichen oder psychischen
Probleme zu finden. Mit Hilfe des Sponsorings von dolphin aid hat sich STADA bewusst fiir die Unterstiitzung einer nicht auf Arzneimitteln
basierenden Therapiemethode entschieden, weil das Unternehmen damit auch die Mdglichkeit eines ganzheitlichen, nicht allein auf
Arzneimittel fixierten Verstandnisses von Gesundheit aufzeigen mochte.

e |n 2011 richtete STADA einen Fonds ein, der in Deutschland beschéftigte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von STADA bzw. ihre Familien
finanziell unterstitzt, die unverschuldet in Not geraten sind. Die Entscheidung dartiber, wer diese Hilfe in welcher Hohe in Anspruch
nehmen kann, wird jeweils in Absprache zwischen dem Betriebsrat und der Personalleitung getroffen. Im Rahmen dieser Einrichtung
konnte 2011 bereits sieben STADA-Beschéftigten geholfen werden.

e |n Zusammenarbeit mit der Hochschule Fresenius in ldstein hat STADA im Jahr 2003 die STADA-Stiftungsprofessur ,,Gesundheitstkono-
mie” eingerichtet, um der Diskussion hinsichtlich Kostenoptimierung im Gesundheitswesen neue Impulse zu geben. Ziel der Stiftungs-
professur ist die Forderung praxisbezogener Versorgungsforschung zur Optimierung von Qualitit und Wirtschaftlichkeit im Gesundheits-
wesen. Ein Schwerpunkt ist dabei die ErschlieBung von Einsparpotenzialen transsektoraler Versorgungsmodelle, die eine ganzheitliche
Leistungsgewéhrung durch Komplexleistungen ermoglichen. Die Stiftungsprofessur umfasst die Lehrbereiche Gesundheitsékonomie,
Gesundheitspolitik, Gesundheitssystemforschung, Gesundheitssysteme im internationalen Vergleich, Pravention und Gesundheitsforde-
rung flr Betriebswirte und Betriebswirtschaft flir Gesundheitsberufe (Logopédie, Ergotherapie, Physiotherapie).

e Schon seit Beginn der Burgfestspiele in Bad Vilbel vor mehr als 20 Jahren setzt STADA mit einer jahrlichen Unterstiitzung ein Zeichen fur
verlassliche Partnerschaft, um die kulturellen Leistungen und das Engagement der Stadt zu wiirdigen und seine Verbundenheit mit ihr zu
zeigen.

Ausgepragte Compliance-Kultur

Der Code of Conduct von STADA stellt die konzernweit verbindliche Verhaltensrichtlinie fiir alle Flihrungskréfte und Mitarbeiter der STADA-
Gruppe dar und ist Basis aller Compliance-Tatigkeiten. Ziel des Code of Conduct ist es, allen Mitarbeitern bei rechtlichen und ethischen
Herausforderungen in ihrer taglichen Arbeit zur Seite zu stehen und ihnen Orientierung fir richtiges Verhalten zu geben. Darliber hinaus
konkretisieren interne Richtlinien, die so genannten Corporate Policies, diese Verhaltensrichtlinien zu spezifischen Themen. Dementspre-
chend erfolgen alle Geschaftsprozesse und Konzernaktivitdten ausschlieBlich im Rahmen der jeweils giiltigen Gesetze. Der fiir das Compli-
ance-Management-System verantwortliche Chief Compliance Officer berichtet direkt an den Vorstand, koordiniert das gesamte System und
nimmt — ggf. auch anonyme — Beschwerden und Hinweise entgegen. Unterstlitzt wird er dabei in Deutschland von einem externen Om-
budsmann und international von Compliance-Managern. Um die Einhaltung von externen gesetzlichen Vorgaben und unternehmensinternen
Regelungen zur Compliance in effektiver Weise zu gewahrleisten, tiberpriift STADA das Compliance-Management-System regelméBig und
entwickelt es weiter.

Dartiber hinaus stellt sich STADA — sofern sinnvoll und unter Kostenaspekten vertretbar — auch dem Anspruch an Exzellenz (,Best Practice*)
und priift bzw. optimiert darauf ausgerichtet kontinuierlich Geschéftsprozesse. Unter der Bezeichnung ,Entwicklung der Konzernorganisa-
tion* gibt es im Konzern hierzu eine eigene Stabsstelle.
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Hoher Stellenwert von Nachhaltigkeit und Umwelt

Bereits die strategische Positionierung des STADA-Konzerns ist auf Nachhaltigkeit ausgerichtet, da Generika, das mit Abstand gréBere der
beiden Kernsegmente, maBgeblich zu einer effizienten Gesundheitsversorgung und damit zu einer nachhaltigen Ressourcennutzung in
einem fir die Menschen bedeutenden Lebensbereich beitragen.

STADA bekennt sich grundsétzlich zum Schutz von Mensch und Umwelt und arbeitet kontinuierlich an der Verbesserung von Verfahren und
Prozessen, um so Umweltbelastungen und Gesundheitsrisiken zu minimieren. Angesichts dessen ist jeder Beschéftigte im STADA-Konzern
dazu verpflichtet, Sorge flir einen schonenden und nachhaltigen Umgang mit diesen Ressourcen zu tragen und die maBgeblichen Gesetze
zum Schutz von Mensch und Umwelt zu befolgen.

Operativ wird der Verantwortung flir Nachhaltigkeit, insbesondere in Bezug auf Umweltbelange, im Konzern tiber den gesetzlichen Rahmen
hinausgehend projektbezogen Rechnung getragen.

Auch in Zukunft wird das Thema Verantwortung und Nachhaltigkeit im STADA-Konzern einen groBen Stellenwert einnehmen, um die Anfor-
derungen an ein gesellschaftlich verantwortliches sowie umweltfreundliches Verhalten zu erfillen.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung wird auf der Website der Gesellschaft unter
www.stada.de/unternehmen/investoren_service/corp_gov/ publiziert.
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Vergutungsbericht

Dieser Vergltungsbericht erldutert entsprechend den gesetzlichen Vorschriften und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 die Grundziige des Vergitungssystems fiir Vorstand, Aufsichtsrat und Beirat der STADA
Arzneimittel AG und enthalt die individuelle Angabe der Bezlige der einzelnen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder.

Vergiitung des Vorstands

Der Gesamtaufsichtsrat legt das Vergltungssystem fiir den Vorstand und die Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder auf Vorschlag des
Personalausschusses fest und tberpriift es regelméBig.

Vergiitungssystem fiir den Vorstand

Im Hinblick auf die durch das Gesetz (iber die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) neu formulierten Anforderungen an das
System der Vorstandsvergiitung, die fiir nach dem 05.08.2009 neu abgeschlossene oder inhaltlich gednderte bzw. angepasste Vorstands-
dienstvertrage gelten, fasste der Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2010 das Vergiitungssystem fiir den Vorstand in Ubereinstimmung mit den
Neuregelungen des VorstAG, insbesondere der §§ 87 und 93 Aktiengesetz (AktG), grundsétzlich neu.

Zielsetzung des neu gefassten Vergiitungssystems ist es, die Mitglieder des Vorstands an der nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens
entsprechend ihren persdnlichen Aufgaben und Leistungen, der Gesamtleistung des Vorstands sowie den Erfolgen bei der Gestaltung der
wirtschaftlichen und finanziellen Lage des Unternehmens unter Berlicksichtigung des Vergleichsumfelds angemessen teilhaben zu lassen.

Die Vergutung des Vorstands ist im Rahmen dieses neu gefassten Verglitungssystems, das unter Hinzuziehung eines unabhéngigen exter-
nen Vergutungsexperten erfolgte, in ihrer Gesamtheit leistungsorientiert und so bemessen, dass sie im nationalen und internationalen
Vergleich wettbewerbsféhig ist und damit Anreize fiir eine engagierte und erfolgreiche Arbeit in einem dynamischen Umfeld bietet.

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder setzt sich im Rahmen dieses neu gefassten Vergutungssystems aus einer erfolgsunabhangigen
Vergitung und einer erfolgsabhangigen Vergltung zusammen. Aktienoptionspléne oder sonstige vergleichbare Komponenten mit langfris-
tiger Anreizwirkung bestehen nicht.

Die erfolgsunabhéngige Vergiitung besteht aus einem fest vereinbarten und in zwolf gleichen monatlichen Raten ausbezahlten Grundge-
halt. Dieses Jahresfestgehalt wird gemas den aktienrechtlichen Anforderungen unter Beachtung der marktiblichen Vergiitungen festgelegt.
Sonstige Bezlige erhalten die Mitglieder des Vorstands nur in Form von Nebenleistungen, die im Wesentlichen aus der Privatnutzung eines
Dienstwagens, Zuschiissen zur Kranken- und Pflegeversicherung sowie Versicherungsleistungen (u.a. Unfallversicherung) bestehen.

Im Rahmen der neu gefassten Vergiitungsstruktur bleiben unter Einhaltung der Regeln des VorstAG grundsétzlich auch weiterhin einzelver-
tragliche Zusagen (ber weitere erfolgsunabhéngige Vergiitungskomponenten gegeniiber einzelnen Vorstandsmitgliedern mdglich, z.B. Pen-
sionszusagen oder Zusagen flir den Fall der Beendigung der Tatigkeit.

Die erfolgsabhéngige Vergiitung ist in der neu gefassten Vergtitungsstruktur fir alle Vorstandsmitglieder prinzipiell gleichartig strukturiert,
kann in der individuellen Ausgestaltung und der Hohe flir die einzelnen Vorstandsmitglieder jedoch auf Grund einzelvertraglicher Vereinba-
rungen differieren.
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Die erfolgsabhéngige Vergtitung besteht dabei in der neu gefassten Vergtungsstruktur bei jedem Vorstandsmitglied aus folgenden Kom-
ponenten:

e dem variablen Jahresbonus, der sich wiederum aus einer erfolgsabhé@ngigen und einer leistungsabhangigen Bonuskomponente zusam-
mensetzt und flr den eine Obergrenze vereinbart wird. Wéhrend sich dabei die erfolgsabhéngige Bonuskomponente dieses variablen
Jahresbonus am bereinigten EBITDA der Gesellschaft im jeweiligen Geschéftsjahr orientiert, honoriert die leistungsabhangige Bonuskom-
ponente des variablen Jahresbonus das Erreichen von spezifischen, im Voraus schriftlich festgelegten Zielen, die mit dem einzelnen
Vorstandsmitglied flir das jeweilige Geschaftsjahr individuell vereinbart werden (persénliche Zielvereinbarung).

e der variablen Langzeitsonderverglitung, auf die von der Gesellschaft bei Erreichen von einzelvertraglich fest vereinbarten jahrlichen
Zwischenzielen definierte jahrliche Abschlagszahlungen zu leisten sind und die insgesamt auf den Geschéftserfolg der Gesellschaft in
einem definierten Zieljahr abzielt. Das dabei einzelvertraglich zu Grunde gelegte Langzeitziel wie auch die jahrlichen Zwischenziele wer-
den auf ein unter den flir den Betrachtungszeitraum angenommenen Rahmenbedingungen herausforderndes bereinigtes EBITDA des
Konzemns abgestellt; das Zieljahr fir die variable Langzeitsondervergiitung soll dabei in der Regel friihestens das dritte volle Geschéftsjahr
nach Vertragsbeginn des jeweiligen Vorstandsvertrags sein. Wird das vereinbarte Langzeitziel fur die variable Langzeitsondervergiitung
unter Berlicksichtigung des vereinbarten Korridors eines Zielerreichungsgrads nicht erreicht, steht der Gesellschaft bei Nichterreichen
der Zwischenziele des vereinbarten Korridors ein Riickzahlungsanspruch der geleisteten Abschlagszahlungen zu. Auch fir die variable
Langzeitsondervergltung ist eine Obergrenze zu vereinbaren.

Diesem neuen Verglitungssystem hat die STADA-Hauptversammlung am 16.06.2011 zugestimmt.

Die aktuellen Vorstandsvertrdge der amtierenden Vorstandsmitglieder entsprechen dem neu gefassten Vergiitungssystem. Ausgenommen
hiervon war der bis zum 31.08.2011 giiltige Vorstandsvertrag von Hartmut Retzlaff, da er vor Inkrafttreten des VorstAG geschlossen wurde.

In der konkreten Ausgestaltung der in 2010 abgeschlossenen Vorstandsvertrége lehnen sich sowohl das Langzeitziel fiir die variable Lang-
zeitsondervergiitung als auch die jeweiligen Zwischenziele fir alle drei Vorstandsmitglieder jeweils an die im Geschaftsjahr 2010 publizier-
ten Langzeitziele des Konzerns flir das bereinigte EBITDA im Geschéftsjahr 2014 an.

Die Vergiitung der einzelnen im Geschéftsjahr 2011 tatigen Vorstandsmitglieder stellt sich wie folgt dar:

e Hartmut Retzlaff: 2.317.161,51 € (davon 1.654.450,87 € erfolgsunabhangig inklusive 31.880,78 € sonstige Beziige und 662.710,64 €
erfolgsabhéngig") (Vorjahr: 2.485.572,71 €, davon 1.415.572,71 € erfolgsunabhangig inklusive 29.059,16 € sonstige Bezlige und
1.070.000,00 € erfolgsabhangig)

e Helmut Kraft: 1.126.028,16 € (davon 831.848,16 € erfolgsunabhéngig inklusive 41.492,66 € sonstige Bezilige und 294.180,00 € er-
folgsabhéngig”) (Vorjahr: 895.643,54 €, davon 609.182,85 € erfolgsunabhdngig inklusive 38.542,75 € sonstige Beziige und
286.460,69 € erfolgsabhangig”)

e Dr. Axel Muller; 1.081.895,38 € (davon 787.715,38 € erfolgsunabhangig inklusive 20.450,04 € sonstige Beziige und 294.180,00 €
erfolgsabhéngig”) (Vorjahr?: 294.027,87 €, davon 230.692,18 € erfolgsunabhédngig inklusive 6.490,34 € sonstige Bezlige und
63.335,69 € erfolgsabhangig")

1) Exklusive der vertraglich vereinbarten erfolgsabhangigen Abschlagszahlungen auf die
Langzeitsondervergitung nach Erreichen der jeweiligen Zwischenziele, die nachfolgend als Vorschuss
ausgewiesen sind.

2) Fiir den Zeitraum seit Eintritt am 16.09.2010 bis 31.12.2010.
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Zusétzlich zu den vorstehenden Vergitungen erhielt der Vorstand im Geschéftsjahr 2011 erfolgsabhéngige Vorschiisse” von insgesamt
1.106.250,00 € (Vorjahr: 87.500,00 €); davon entfielen auf Hartmut Retzlaff 806.250,00 €, auf Helmut Kraft 150.000,00 € (Vorjahr:
43.750,00 €) und auf Dr. Axel Miiller 150.000,00 € (Vorjahr: 43.750,00 €).

Das prozentuale Verhéltnis zwischen erfolgsunabhéngiger und erfolgsabhéngiger? Verglitung der Vorstandsmitglieder bewegt sich dabei in
einer Bandbreite von ca. 53% bis ca. 65% erfolgsunabhéngiger und ca. 35% bis ca. 47% erfolgsabhéngiger? Vergiitung.

Zusagen an Vorstandsmitglieder

Zusagen an Vorstandsmitglieder fiir den Fall der vorzeitigen oder regularen Beendigung der Tatigkeit und etwaige
entsprechende Leistungsgewahrungen

Der derzeitige Pensionsvertrag des Vorstandsvorsitzenden enthélt Zusagen auf ein jahrliches Ruhegehalt, das sich in Abhdngigkeit von der
Dauer der Vorstandstatigkeit als Prozentsatz der Grundvergiitung errechnet und zusétzlich eine in den letzten finf Jahren vor Eintritt der
Altersversorgung gewéhrte variable Vergitung prozentual berticksichtigt. Mit dem neuen, ab 01.09.2011 gliltigen Vorstandsvertrag wurde
das Ruhegehalt auf einen jahrlichen Betrag festgeschrieben, wobei sich nach Eintritt des Versorgungsfalls das monatliche Ruhegeld zum
1. Juli eines jeden Jahres jeweils um den Prozentsatz, um den sich der aktuelle Rentenwert in der gesetzlichen Rentenversicherung im
Vergleich zum Vorjahr erhoht, verandert. Die Zahlungen aus den Versorgungszusagen beginnen mit Antrag als Altersleistung, grundsétzlich
nach Ablauf des vom 01.09.2011 bis 31.08.2016 gliltigen Vorstandsvertrags, sofern dieser nicht verlangert wird, bzw. als Invalidenleistung,
wenn das Dienstverhaltnis vorher infolge einer Berufsunfahigkeit endet. Der Dienstzeitaufwand nach HGB fiir die Riickstellungsbildung der
im Geschaftsjahr 2011 verdienten Versorgungsanspriiche betrug 668.121 €. Der Barwert der Pensionszusage nach HGB betrégt
23.015.540 €.

Fir den Vorstandsvorsitzenden enthielt eine Erganzungsvereinbarung des bis zum 31.08.2011 gdiltigen Anstellungsvertrags eine Abfin-
dungsregelung fiir den Fall, dass der Vorstandsvertrag infolge eines naher definierten Kontrollwechsels im Rahmen einer Ubernahme
(Change of Control) beendet wird. Die Abfindung bestand dabei aus einer einmaligen Zahlung in Hohe des fiinffachen Betrages des Brutto-
jahreseinkommens des Vorstandsvorsitzenden im letzten vor der Ubernahme abgelaufenen Geschéftsjahr inklusive ausgezahlter Tantieme.
Dariiber hinaus war geregelt, dass der Vorstandsvorsitzende die in seinem Anstellungsvertrag vereinbarte Vergiitung inklusive der Tantieme
fiir die gesamte Vertragslaufzeit erhélt. Die Tantieme errechnete sich dabei aus dem Schnitt der letzten zwei Tantiemen, die vor Beendigung
der Tatigkeit bezahlt wurden.

Der neue Vorstandsvertrag des Vorstandsvorsitzenden enthalt fiir den Fall eines ndher definierten Kontrollwechsels (Change of Control) eine
Abfindungsregelung, die entsprechend den Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex nicht hoher als die Restlaufzeit des
Vorstandsvertrages ist und deren Héhe auf maximal drei Jahresvergltungen begrenzt ist.

Sonstige Zusagen

Der bis zum 31.08.2011 gliltige Anstellungsvertrag des Vorstandsvorsitzenden sah vor, dass im Fall von Krankheit oder Unfall die Gesell-
schaft das Gehalt des Vorstandsvorsitzenden fortzahlt und die Hohe der Fortzahlung im ersten Jahr nach Eintreten eines der beiden Falle
einem Grundgehalt zuzliglich der Tantieme bzw. einem Grundgehalt in den darauffolgenden beiden Jahren entspricht. Nach dem ab dem
01.09.2011 giiltigen Vorstandsvertrag des Vorstandsvorsitzenden zahlt die Gesellschaft im Fall von Krankheit oder Unfall die Verglitung des
Vorstandsvorsitzenden fort, wobei die Hohe der Fortzahlung im ersten Jahr nach Eintreten eines der beiden Falle dem Jahresfestgehalt und
der variablen Vergiitung und im zweiten bzw. dritten Jahr dem Jahresfestgehalt entspricht.

1) Vertraglich vereinbarte erfolgsabhingige Abschlagszahlungen auf die Langzeitsondervergitung nach
Erreichen der jeweiligen Zwischenziele.

2) Inklusive der vertraglich vereinbarten erfolgsabhangigen Abschlagszahlungen auf die
Langzeitsondervergitung nach Erreichen der jeweiligen Zwischenziele, die vorstehend als Vorschuss
ausgewiesen sind.
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Fir den Vorstand Finanzen und den Vorstand Produktion & Entwicklung besteht jeweils eine Unfallversicherung, die im Fall von Dienst-
unfahigkeit wegen Erkrankung monatliche Beziige bis zu einem Jahr, ldngstens jedoch bis zur Beendigung des Vertrags, und unter Anrech-
nung von Zahlungen Dritter vorsieht. Fir den Fall der Dienstunféhigkeit von mehr als drei Monaten wird die variable Vergitung zeitanteilig
gekdrzt.

Fiir alle drei Vorstandsmitglieder besteht im Rahmen einer Gruppenversicherung eine so genannte D&O-Versicherung mit einem Selbstbehalt
der Vorstandsmitglieder im gesetzlichen Rahmen.

Leistungen von konzernfremden Dritten, die Vorstandsmitgliedern im Hinblick auf ihre Vorstandstéatigkeit im Geschéaftsjahr
zugesagt oder gewahrt worden sind

Im Geschéftsjahr 2011 haben nach Kenntnis der Gesellschaft konzernfremde Dritte Vorstandsmitgliedern im Hinblick auf ihre Vorstands-
tatigkeit im Geschaftsjahr weder Leistungen zugesagt noch gewahrt.

Vergiitung des Aufsichtsrats

SatzungsgemaBes Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat

Das Vergitungssystem fiir den Aufsichtsrat regelt § 18 der Satzung der STADA Arzneimittel AG wie folgt:

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten neben dem Ersatz ihrer Aufwendungen flir das jeweilige abgelaufene Geschéftsjahr:
e ¢ine jahrliche feste Verglitung von 25.000 €,

e eine weitere Vergltung in Hohe eines Betrags, der 0,03% vom Ertrag vor Steuern des Konzerns entspricht.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt das Dreifache, sein Stellvertreter das Doppelte.

Fir die Tatigkeiten in einem Ausschuss erhalten die Aufsichtsratsmitglieder fiir das jeweils abgelaufene Geschéftsjahr eine jahrliche feste
Verglitung in Hohe von 10.000 €. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt flr seine Tatigkeit das Doppelte.

Auf alle Vergiitungen an den Aufsichtsrat ist zusatzlich Mehrwertsteuer zu zahlen.
Beziige des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2011
Die Vergitung der einzelnen im Geschaftsjahr 2011 tatigen Aufsichtsratsmitglieder stellt sich wie folgt dar:

e Dr. Martin Abend 167.578,80 € (davon 105.000,00 € erfolgsunabhdngig und 62.578,80 € erfolgsabhangig) (Vorjahr: 204.793,34 €,
davon 105.000,00 € erfolgsunabhadngig und 99.793,34 € erfolgsabhéngig)

e Manfred Kriiger 101.719,20 € (davon 60.000,00 € erfolgsunabhdngig und 41.719,20 € erfolgsabhéngig) (Vorjahr: 126.528,89 €, davon
60.000,00 € erfolgsunabhéngig und 66.528,89 € erfolgsabhangig)
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e Dr. Eckhard Briiggemann 45.859,60 € (davon 25.000,00 € erfolgsunabhé&ngig und 20.859,60 € erfolgsabhéngig) (Vorjahr: 58.264,45 €,
davon 25.000,00 € erfolgsunabhéngig und 33.264,45 € erfolgsabhangig)

e Heike Ebert 45.859,60 € (davon 25.000,00 € erfolgsunabhéngig und 20.859,60 € erfolgsabhéngig) (Vorjahr: 58.264,45 €, davon
25.000,00 £ erfolgsunabhéngig und 33.264,45 € erfolgsabhangig)

e Dr. K. F. Arnold Hertzsch 45.859,60 € (davon 25.000,00 € erfolgsunabhéngig und 20.859,60 € erfolgsabhangig) (Vorjahr: 58.264,45 €,
davon 25.000,00 € erfolgsunabhéngig und 33.264,45 € erfolgsabhangig)

e Dieter Koch 55.859,60 € (davon 35.000,00 € erfolgsunabhéngig und 20.859,60 € erfolgsabhéngig) (Vorjahr: 68.264,45 €, davon
35.000,00 £ erfolgsunabhéngig und 33.264,45 € erfolgsabhangig)

e Constantin Meyer 45.859,60 € (davon 25.000,00 € erfolgsunabhéngig und 20.859,60 € erfolgsabhangig) (Vorjahr: 58.264,45 €, davon
25.000,00 £ erfolgsunabhéngig und 33.264,45 € erfolgsabhangig)

e Carl Ferdinand Oetker 65.859,60 € (davon 45.000,00 € erfolgsunabhéngig und 20.859,60 € erfolgsabhéngig) (Vorjahr: 78.264,45 €,
davon 45.000,00 € erfolgsunabhéngig und 33.264,45 € erfolgsabhangig)

e Karin Schopper 55.859,60 € (davon 35.000,00 € erfolgsunabhéngig und 20.859,60 € erfolgsabhéngig) (Vorjahr: 68.264,45 €, davon
35.000,00 £ erfolgsunabhéngig und 33.264,45 € erfolgsabhangig)

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats sind dariiber hinaus keine weiteren Vergitungen oder Vorteile flir personlich erbrachte Leistungen im
Rahmen ihrer Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglieder gewahrt worden; allerdings besteht fir alle Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen einer
Gruppenversicherung eine so genannte D&O-Versicherung mit einem Selbstbehalt der Aufsichtsratsmitglieder, die dem gesetzlichen Rah-
men der Vorstandsmitglieder entspricht.

Vergiitung des Beirats

Geman § 10 der Geschéftsordnung des Beirats der STADA Arzneimittel AG erhalten die Beiratsmitglieder eine Sitzungspauschale von 600 €
pro Sitzung zuziiglich der Erstattung von Auslagen.
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Umsatzentwicklung

Im Geschéftsjahr 2011 weist die STADA Arzneimittel AG einen Umsatz in Hohe von 333,5 Mio. € (Vorjahr: 347,4 Mio. €) aus. Dieser be-
inhaltet sowohl Umsétze mit generischen als auch mit Markenprodukten. Darlber hinaus wurden noch Lizenzerlose in Hohe von ca.
16,6 Mio. € (Vorjahr 23,1 Mio. €) ausgewiesen.

Ergebnis- und Kostenentwicklung

Der Materialaufwand (saldiert mit der Bestandsveranderung) belief sich bei der STADA Arzneimittel AG in 2011 auf 148,3 Mio. € (Vorjahr:
150,6 Mio. €). Die so ermittelten Materialaufwendungen betrugen im Verhaltnis zum Umsatz 44,5%. Im Vergleich zum Vorjahr (43,4%) ist
die leichte Veranderung auf das Segment Generika zuriickzufiihren.

Die Ertragssituation der STADA Arzneimittel AG stellt sich wie folgt dar:

e Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 2011 betrug 37,5 Mio. € (Vorjahr: 55,0 Mio. €).
e Der Jahrestiberschuss belief sich auf 34,8 Mio. € (Vorjahr: 41,8 Mio. €).

Der Jahresiiberschuss des Geschaftsjahres 2011 wurde durch folgende Sachverhalte signifikant beeinflusst:

e Frtrdge aus verbundenen Unternehmen in Hohe von 115,0 Mio. €

e Erldsschmélerungen verursacht durch Krankenkassenrabatte

e Aufwendungen fir externe Beratungsleistungen

e Fine saldierte Belastung in Hohe von 4,2 Mio. € durch auBerplanméBige Abschreibungen und Zuschreibungen in der STADA AG
e Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen insbesondere im Personalbereich von 3,6 Mio. €

e Zuflihrung zu den Pensionsriickstellungen von 1,5 Mio. €

e Abschreibungen auf Finanzanlagen von 5,5 Mio. €

Kostenentwicklung

Unveréandert handelt es sich bei den Materialaufwendungen um die mit Abstand groBte Kostenposition in der Gewinn- und Verlustrechnung
der STADA Arzneimittel AG. Vor diesem Hintergrund wird sich STADA im Rahmen der kontinuierlichen Kostenoptimierung auch kiinftig
wesentlich auf diese Position und alle daflir relevanten Teilbereiche, so bspw. die Beschaffungskosten fiir die pharmazeutischen Wirk- und
Hilfsstoffe sowie die der Pharmazeutischen Produktion zuzuordnenden Kosten, konzentrieren.

Die Personalaufwendungen stiegen im Berichtsjahr um ca. 4,3% gegentiber dem Vorjahr auf insgesamt 74,9 Mio. €.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstiande und Sachanlagen der Berichtsperiode beliefen sich auf 39,4 Mio. € und er-
hohten sich gegeniber dem Vorjahr um 6,8 Mio. €, insbesondere durch den Anstieg immaterieller Vermogensgegenstande.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich in 2011 um 32,6 Mio. € auf 178,9 Mio. €.

1) Alle Angaben basieren auf der Verschmelzung der STADA R&D GmbH und der LIFE TRANS GmbH mit
der STADA Arzneimittel AG zum 01.01.2011; Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.
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Das Finanzergebnis, das genauso wie im Vorjahr zum einen durch den Zinsaufwand flir die insbesondere zur Finanzierung der Akquisitionen
verwendeten Fremdmittel und die Beteiligungsertrdge gepragt war, belief sich im Berichtsjahr auf 79,6 Mio. € (Vorjahr: 86,6 Mio. €).

Die Ertragsteuern betrugen im Geschaftsjahr 2011 2,4 Mio. € (Vorjahr 10,6 Mio. €).

Deutschland

In Deutschland, dem groBten nationalen Markt von STADA, reduzierte sich der Umsatz im Geschaftsjahr 2011 um 7% auf 479,9 Mio. €
(Vorjahr: 516,4 Mio. €). Hatte der Umsatzriickgang im deutschen Markt im 2. Quartal noch 9% betragen, ging der Umsatz im 3. Quartal um
5% und im 4. Quartal nur noch um 2% zurtick. Insgesamt hatten die deutschen STADA-Aktivitdten in 2011 einen Anteil von 28,0% (Vorjahr:
31,7%) am Konzernumsatz.

Dieser in Deutschland erwartete Umsatzriickgang war unverandert auf die schwierigen lokalen Rahmenbedingungen flir Generika zurlick-
zufiihren. So reduzierte sich der Umsatz des deutschen Generika-Segments im Berichtsjahr um 9% auf 366,7 Mio. € (Vorjahr: 401,7 Mio. €).
Der Marktanteil der aus den deutschen Apotheken abverkauften Generika des STADA-Konzerns stieg in 2011 nach Absatz auf ca. 12,8%
(Geschéftsjahr 2010: ca. 12,5%)." Im 4. Quartal 2011 allein betrachtet erhéhte sich der Marktanteil nach Absatz wie erwartet — angesichts
der im Berichtsjahr erzielten starken Resultate in den Ausschreibungen von Rabattvertragen — auf ca. 13,5%." Weiterhin stand dieser
Absatzsteigerung jedoch eine erwartungsgeméB nur knapp unter Konzerndurchschnitt liegende operative Profitabilitdt des deutschen
Konzerngeschafts gegentiber.

Der Umsatz, den STADA im deutschen Markt mit Generika erzielte, belief sich im Geschéftsjahr 2011 auf 76% (Vorjahr: 78%) an dem in
Deutschland insgesamt erreichten Umsatz.

Die Entwicklung in Deutschland basierte im Wesentlichen auf den von deutschen STADA-Vertriebsgesellschaften im Generika-Markt er-
zielten Ergebnissen im Rahmen der zahlreichen Ausschreibungen von Rabattvertrégen durch gesetzliche Krankenkassen. An diesen Aus-
schreibungen sind deutsche STADA-Vertriebsgesellschaften weiterhin kontinuierlich mit von Margen- und Marktanteilsaspekten gepragten
verschiedenen Gebotsstrategien und demzufolge auch sehr unterschiedlichen Zuschlagergebnissen beteiligt.

So erreichten im Berichtsjahr deutsche STADA-Tochtergesellschaften u.a. bei groBvolumigen Ausschreibungsrunden der Allgemeinen Orts-
krankenkassen (AOK), der Ausschreibungsrunde der Deutschen Angestellten Krankenkasse (DAK) sowie den Ausschreibungsrunden ver-
schiedener anderer Krankenkassen fir in Deutschland bundesweit geltende Rabattvertrége fiir Arzneimittel nach Ansicht des Vorstands
sehr gute Ergebnisse.?

Das insgesamt (ibergeordnete Ziel des Konzerns einer angemessenen operativen Profitabilitdt im deutschen Markt fiihrte fir STADA in
2011 in Deutschland zu einem Riickgang beim Umsatz im Generika-Segment, ohne dass dabei jedoch die Position des STADA-Konzerns
als klare Nummer 3" im deutschen Generika-Markt beeintréchtigt wurde.

Das infolge des zum 01.01.2011 in Kraft getretenen Gesetzes zur Neuordnung des Arzneimittelmarkts (AMNOG) erforderliche Umpacken
und die damit einhergehende Warenriicknahme verursachten im Geschéftsjahr 2011 Kosten in Hohe von 0,5 Mio. €, die von STADA als
einmaliger Sondereffekt ausgewiesen wurden.

Den in Deutschland realisierten Generika-Umsatz erreicht STADA mit verschiedenen Vertriebsgesellschaften. Der Umsatz der ALIUD
PHARMA GmbH, Laichingen, der gréBten konzerneigenen Vertriebsgesellschaft im deutschen Generika-Markt, war in 2011 um 8% auf
203,8 Mio. € (Vorjahr: 221,3 Mio. €) riicklaufig. Der mit der konzerneigenen deutschen Generika-Vertriebsgesellschaft STADApharm GmbH,
Bad Vilbel, erzielte Umsatz reduzierte sich im Berichtsjahr um 13% auf 127,8 Mio. € (Vorjahr: 147,5 Mio. €). Der Umsatz der STADA-

1) Daten von IMS Health zur Abgabe von Arzneimitteln in der Apotheke an die Kunden (Quelle: IMS/
Pharmascope national).

2) Vgl. Unternehmensinformationen der Gesellschaft vom 11.05.2011, 01.08.2011, 31.10.2011 und
23.11.2011.
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Generika-Vertriebsgesellschaft cell pharm Gesellschaft fiir pharmazeutische und diagnostische Préparate mbH, Bad Vilbel, Spezialanbieter
fiir die Indikationsfelder Onkologie und Nephrologie, nahm im Geschéftsjahr 2011 um 7% auf 29,4 Mio. € (Vorjahr: 31,7 Mio. €) ab.

Im 2. Quartal 2011 wurde gegen die deutschen STADA-Vertriebsgesellschaften ALIUD PHARMA GmbH und STADApharm GmbH im Rahmen
eines patentrechtlich begriindeten Wettbewerbsverfahrens eine einstweilige Verfligung auf Unterlassung des Vertriebs flir das Produkt mit
dem pharmazeutischen Wirkstoff Leflunomid zur Behandlung der aktiven rheumatoiden Arthritis und der aktiven Psoriasis-Arthritis erlassen.
Die Angelegenheit wird nun im Hauptsacheverfahren fortgefiihrt.

Im 3. Quartal 2011 verkaufte cell pharm das onkologische Produkt Tobra-cell®? (Jahresumsatz 2010: 0,4 Mio. €, kumulierter Umsatz 2011
bis zum Tag des Verkaufs: 0,7 Mio. €) und erzielte dabei einen Ertrag von 1,4 Mio. € vor bzw. 1,0 Mio. € nach Steuern, der als entlastender
einmaliger Sondereffekt ausgewiesen wurde.

Der mit Markenprodukten in Deutschland erzielte Umsatz lag im Berichtsjahr mit 112,2 Mio. € (Vorjahr: 111,9 Mio. €) ungefahr auf dem
Niveau des Vorjahres. Insgesamt lag der Anteil, den STADA im deutschen Markt mit Markenprodukten verzeichnete, in 2011 bei 23% (Vor-
jahr: 22%).

Den Umsatz mit Markenprodukten erreicht STADA in Deutschland im Wesentlichen mit zwei lokalen Vertriebsgesellschaften. Dabei lag der
von der STADA GmbH, Bad Vilbel, im Geschéftsjahr 2011 erreichte Umsatz mit 99,8 Mio. € leicht (iber dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr:
97,6 Mio. €). Die Hemopharm GmbH Pharmazeutisches Unternehmen, Bad Homburg, die groBtenteils rezeptfreie Generika und Hilfsmittel
im Indikationsbereich Diabetes sowie ausgewdahlte Markenprodukte wie bspw. EUNOVA® vertreibt, wies im Berichtsjahr einen Umsatzan-
stieg von 10% auf 10,4 Mio. € (Vorjahr; 9,5 Mio. €) auf.

In 2011 z&hlten wichtige STADA-Markenprodukte in ihren entsprechenden Marktsegmenten unveréndert zu den jeweiligen Marktfihrern im
deutschen Apothekenmarkt. Beispiele hierfiir sind das Erkaltungsmittel Grippostad® C (lokaler Umsatz in 2011: 29,8 Mio. €, Vorjahr:
26,0 Mio. €) mit einem Marktanteil von ca. 34% im Markt der Erkaltungspraparate?® und das STADA-Sonnenschutzsortiment unter der
Marke Ladival® (lokaler Umsatz in 2011: 19,3 Mio. €, Vorjahr: 13,8 Mio. €), das mit einem Marktanteil von ca. 38% unverandert klar markt-
fihrend im Apothekenmarkt der Sonnenschutzmittel® ist.

Die im deutschen Markt erzielten Umsatze umfassten in 2011 auch Exportumsétze von auslandischen Konzerngesellschaften nach
Deutschland in Hohe von 5,7 Mio. € (Vorjahr: 3,9 Mio. €).

Dazu zéhlen auch die Umsatze des STADA-Markenproduktes Apo-Go®?, das u.a. wegen spezieller vertrieblicher Anforderungen im STADA-
Konzern global von der britischen Tochtergesellschaft gemanagt wird. Im 3. Quartal 2011 I8ste die britische STADA-Tochtergesellschaft
Genus Pharmaceuticals Ltd. eine mit der Cephalon GmbH bestehende Vereinbarung fiir den Vertrieb von Apo-Go® im deutschen Markt auf.
Neben der Tatsache, dass die Cephalon GmbH durch eine Akquisition Teil der israelischen Teva-Gruppe und damit eines direkten
globalen Wettbewerbers von STADA geworden ist, wurde dabei auch ein Urteil® des Landgerichts Miinchen vom 19.07.2011 ber(icksichtigt,
nach dem Cephalon beim Vertrieb des STADA-Lizenzprodukts gegen die Apothekenpflicht verstoBen hat. Im Zusammenhang mit der Auf-
I6sung der Vereinbarung entstand eine Ertragsbelastung in Hoéhe von 5,4 Mio. € vor bzw. 4,0 Mio. € nach Steuern, die als einmaliger
Sondereffekt ausgewiesen wurde.

Insgesamt geht der Vorstand fiir das Geschaftsjahr 2012 davon aus, dass furr das deutsche Geschéft insgesamt eine moderate Wachstums-
chance besteht bei einer unverdndert knapp unterhalb des Konzerndurchschnitts liegenden operativen Profitabilitat. Mit Blick auf die in
2011 abgeschlossenen, teilweise groBvolumigen Rabattvertrédge erwartet der Vorstand auch, dass der Marktanteil des Konzerns nach Ab-
satz im deutschen Generika-Markt weiter steigen wird.

1) Wirkstoff Tobramycin-2.5-sulfat zur Behandlung von schweren Infektionen, die durch
Tobramycinempfindliche Erreger verursacht sind.

2) Daten von IMS Health auf Basis von Herstellerabgabepreisen.

3) Ohne Antiinfektiva.

4) STADA-Schitzung zu Apothekenverkaufspreisen auf der Basis von IMS-Health-Daten.
5) Wirkstoff Apomorphin zur Behandlung von Parkinson.

6) Dieses Urteil ist noch nicht rechtskréftig.
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Finanz- und Vermdgenslage

Die Eigenkapitalquote der STADA Arzneimittel AG betrug zum Bilanzstichtag 28,5% (Vorjahr: 33,1%) und wurde maBgeblich durch die
Platzierung der Schuldscheindarlehen beeinflusst.

Die Liquiditat war im abgelaufenen Geschéftsjahr jederzeit gewahrleistet. Weiterhin besteht eine Liquiditatsreserve in Form von noch nicht
ausgeschdpften Kreditlinien und Guthaben auf Bankkonten.

Die Nettoverschuldung belief sich zum 31.12.2011 auf 884,0 Mio. € (31.12.2010: 786,1 Mio. €) und war zum Bilanzstichtag zum einen
tber langfristige Schuldscheindarlehen verschiedener internationaler und nationaler Banken mit Fristigkeiten im Bereich 2012—2016 sowie
einen Kredit und zum anderen (iber eine in 2010 platzierte Anleihe finanziert.

Im Zuge der kontinuierlichen und teilweise auch vorzeitigen Erneuerung bzw. Umschichtung von genutzten Kreditlinien erhohte sich der
durchschnittliche gewichtete Zinssatz des Jahres 2011 gegeniiber dem Vergleichswert des Vorjahres in Hohe von 4,0% p.a. auf 4,3% p.a..
Fir das Geschéftsjahr 2012 geht der Vorstand von einer nur leichten Verénderung des durchschnittlichen gewichteten Zinssatzes aus,
sofern bei der bestehenden Finanzierungsstruktur grundsétzlich keine wesentlichen Anderungen vorgenommen werden.

Erfolgreiche Aufnahme neuer Schuldscheindarlehen

Zur Finanzierung der in 2011 getéatigten Akquisitionen und zur Refinanzierung auslaufender Schuldscheindarlehen nahm STADA im Be-
richtsjahr erfolgreich Schuldscheindarlehen in Héhe von 400 Mio. € auf. Die neu aufgenommenen Schuldscheindarlehen bestehen aus vier
Tranchen mit Laufzeiten zwischen drei und finf Jahren, die teilweise mit einer variablen und teilweise mit einer fixen Verzinsung versehen
sind. Der fixe Zinssatz liegt dabei mit durchschnittlich 4,27% p.a. deutlich unter dem Zinssatz, zu dem sich STADA durch die alternativ
erwogene Platzierung einer Unternehmensanleine zu den damaligen Marktbedingungen hatte finanzieren kdnnen. Somit bestanden zum
31.12.2011 neben einer in 2010 begebenen flinfjahrigen Unternehmensanleihe in Hohe von 350 Mio. € und einer Verzinsung von 4,00%
p.a. zur langfristigen Refinanzierung des Konzerns langfristige Schuldscheindarlehen mit Fristigkeiten im Bereich 2012—2016 in Hohe von
insgesamt 729,5 Mio. €. Grundsétzlich konnte STADA mit diesen neuen, in der Falligkeit gestaffelten Schuldscheindarlehen das Falligkeits-
profil (ber die nachsten Jahre glatten und die stabile Finanzierungsstruktur weiter starken. Im laufenden 1.Quartal 2012 konnte STADA
weitere Schuldscheindarlehen in Hohe von insgesamt 100 Mio. € mit einer Laufzeit bis Februar 2017 platzieren (,Nachtragsbericht®).

Akquisition eines Markenprodukt-Portfolios in Osteuropa und dem Nahen Osten

Im 2. Quartal 2011 vereinbarten STADA und Griinenthal, ein global agierendes forschendes Pharmaunternehmen mit Sitz in Aachen, ex-
klusiv (iber den Kauf eines Markenprodukt-Portfolios inklusive der dazugehdrigen Vertriebsstrukturen fiir zahlreiche nationale Markte in
Mittel- und Osteuropa sowie im Nahen Osten zu verhandeln.” Im 3. Quartal 2011 unterzeichneten beide Vertragsparteien die entsprechen-
den Vertrége.? Zu diesem Zeitpunkt stand jedoch noch die Zustimmung der zustindigen Kartellbehorden aus, die im 4. Quartal 2011 fiir
Osteuropa und den Nahen Osten erteilt wurde.® Am 01.01.2012 iibte STADA ein vertragliches Recht zum Ricktritt vom Kauf dieses
Markenprodukt-Portfolios fiir die zur EU gehdrigen Markte Mitteleuropas aus, nachdem die zusténdigen Kartellbehdérden der vereinbarten
Transaktion nicht vor Ablauf des vertraglich vereinbarten so genannten ,Long Stop Date* (zum 31.12.2011) zugestimmt hatten.” Im Rah-
men von erfolgreichen Nachverhandlungen konnte STADA das Markenprodukt-Portfolio inklusive der dazugehdrigen Vertriebsstrukturen
und verschiedener Pipeline-Produkte im laufenden 1. Quartal 2012 jedoch auch flir die zur EU gehorigen Méarkte Mitteleuropas erwerben
(vgl. ,Nachtragsbericht*).%

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 12.05.2011.

2) Vgl. Ad-hoc-Aktualisierung der Gesellschaft vom 22.07.2011.

3) Vgl. Ad-hoc-Aktualisierung der Gesellschaft vom 30.12.2011.

4) Vgl. Ad-hoc-Aktualisierung der Gesellschaft vom 01.01.2012.

5) Vgl. Ad-hoc-Aktualisierungen der Gesellschaft vom 27.01.2012 und 31.01.2012.
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Der Kaufpreis fiir denin 2011 erworbenen Teil des Markenprodukt-Portfolio inklusive Vertriebsstrukturen und verschiedener Pipeline-Produkte
betragt insgesamt ca. 152 Mio. € in bar. Davon wurden im Berichtsjahr 69,6 Mio. € zahlungswirksam. Fiir weitere ca. 160 Mio. € erwarb
STADA zum 01.02.2012 den zweiten Teil des Markenprodukt-Portfolios fiir mitteleuropéische Markte inklusive Polen, so dass sich fiir das
Markenprodukt-Portfolio insgesamt ein Kaufpreis von ca. 312 Mio. € ergibt.

Das erworbene Produkt-Portfolio umfasst liber 14 Eigen- und Lizenzmarken flir Osteuropa und den Nahen Osten sowie seit 01.02.2012
auch flr Mitteleuropa inklusive Polen. Mit dem Kauf tibernimmt STADA in diesen Markten auch samtliche rechtlichen Vertriebseinheiten
inklusive der dort rund 210 Beschéftigten — davon ca. 71% AuBendienstmitarbeiter — sowie die Markennamen und vorhandenen Lizenzen.
Grunenthal wird die Produkte in allen anderen Mérkten auBerhalb des Vertragsgebiets unter dem gleichen Warenzeichen selbst weiterver-
markten. Zudem hat STADA auch flir die nationalen Mérkte des Vertragsgebiets, in denen die erworbenen Produkte bisher noch nicht ein-
geflihrt sind, alle Rechte an diesen Produkten gekauft.

Der Kauf beinhaltet keine Produktionsstétten. Flr einen vertraglich vereinbarten Zeitraum wird Griinenthal fiir STADA weiterhin die Herstel-
lung der Produkte (ibernehmen, soweit es sich nicht um Lizenzprodukte handelt. Bei den Lizenzprodukten strebt STADA einen langfristigen
Einstieg in die bestehenden Lizenz- und Bezugsvertrége an. Sollte dies wider Erwarten nicht méglich sein, wird es zu einer entsprechenden
Kaufpreisreduzierung kommen.

Das Markenprodukt-Portfolio fiir Osteuropa und im Nahen Osten wird seit 01.01.2012 im STADA-Konzern konsolidiert. Die Zahlung der
ersten von zwei Kaufpreistranchen erfolgte zum 30.12.2011. Fir die Finanzierung der Akquisition wurden von STADA vorhandene Barmittel,
bestehende freie Kreditlinien sowie Mittel aus den im 4. Quartal 2011 aufgenommenen Schuldscheindarlehen genutzt.

Mit der Akquisition starkt der STADA-Konzern seine Prasenz in Osteuropa, einer der weltweit groBten Wachstumsregionen, und baut seine
Basis im Nahen Osten und damit seine internationale Présenz insgesamt weiter aus. Zudem eréffnet sich STADA dadurch strategisch neue
Vertriebswege flir passende Produkte aus dem umfangreichen Konzern-Portfolio, die zukiinftig tiber die erworbenen Vertriebsstrukturen in
den entsprechenden Méarkten in Osteuropa und im Nahen Osten auch als Markenprodukte vermarktet werden kdnnen.

Kauf des britischen Markenprodukts Cetraben®

Im 2. Quartal 2011 unterzeichnete STADA Vertrage zum Kauf des britischen Markenprodukts Cetraben®.” Die Verk&ufer waren verschiede-
ne Gesellschaften und eine Privatperson. Der Kaufpreis betrug 30 Mio. GBP (ca. 34,6 Mio. €). Fiir die Finanzierung der Akquisition nutzte
STADA vorhandene Barmittel.

Unter der Marke Cetraben® werden seit 2006 von der britischen STADA-Tochtergesellschaft Genus Pharmaceuticals in GroBbritannien eine
Feuchtigkeitscreme und ein Badezusatz im therapeutischen Bereich der Dermatologie zur Behandlung von Hautekzemen und trockener
Haut als Lizenzprodukte vertrieben. Mit Abschluss des vertraglich vereinbarten Kaufs gingen diese bisher einlizenzierten Produkte in das
Eigentum der STADA Arzneimittel AG tber. Mit diesen margenstarken und saisonal unabh&ngigen Produkten erzielte Genus Pharmaceuti-
cals in 2010 einen Umsatz von 7,5 Mio. GBP (ca. 8,7 Mio. €) und konnte damit gegeniiber 2009 ein Umsatzwachstum von 27% erreichen.

Zwischen 2006 und 2010 betrugen die mit diesen Produkten von Genus Pharmaceuticals generierten durchschnittlichen jéhrlichen Wachs-
tumsraten 30%. Nach dem Kauf sieht die Gesellschaft aus heutiger Sicht gute Chancen, dieses starke Wachstum in einer dhnlichen
GroBenordnung fortsetzen zu kdnnen. Dazu soll auch die geplante Einflihrung von weiteren Produkten unter dem Markennamen Cetraben®
beitragen.

1) Vgl. Unternehmensinformation der Gesellschaft vom 26.05.2011.
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Mit der Akquisition der Cetraben®-Markenprodukte werden die beiden Produkte, deren Lizenzvertrag Ende 2012 ausgelaufen ware, lang-
fristig flr das Produkt-Portfolio der Genus Pharmaceuticals gesichert. Zudem wird die Profitabilitat der Genus Pharmaceuticals durch die
zukunftig entfallenden Lizenzzahlungen in Hohe von bisher 15% des Nettoumsatzes deutlich verbessert.

Im Rahmen der Akquisition erwarb STADA die Marken, die Zulassungen, die Produkt-Pipeline und die Domainnamen fiir Europa und eine
Vielzahl von osteuropéischen Léndern inklusive Russland sowie ein Miteigentum am Dossier. Damit hat der STADA-Konzern auch die Még-
lichkeit, die Cetraben®-Produkte zu internationalisieren und so zusatzliche Wachstumsimpulse flir beide Produkte zu entwickeln. Dariiber
hinaus wird STADA mit der Akquisition seine Kompetenz im Bereich Dermatologie weiter ausbauen.

Aufstockung des Anteilsbesitzes an der Pymepharco Joint Stock Company

Im 2. Quartal 2011 nutzte STADA die vertraglich vereinbarte Option, den Anteilsbesitz an dem vietnamesischen Pharmaunternehmen Pyme-
pharco Joint Stock Company, zu dessen Geschaftsaktivitdten die Produktion und der Vertrieb von pharmazeutischen Produkten sowie
Importaktivitdten fir den vietnamesischen Gesundheits- und Pharmamarkt zéhlen, von 23,7% auf die maximale Hohe von 49% aufzu-
stocken, um in Vietnam kiinftig noch stérker von den dortigen Wachstumschancen zu profitieren. Der Kaufpreis fur diese Beteiligung bel&uft
sich insgesamt auf 25,2 Mio. €, von denen im Geschaftsjahr 2011 15,1 Mio. € gezahlt wurden.

Unterzeichnung von Lizenz- und Kooperationsvertriagen fiir zwei Biosimilar-Produkte

Im 3. Quartal 2011 unterzeichnete STADA mit der Gedeon Richter Plc. Lizenz- und Kooperationsvertrage fiir die Entwicklung und Vermark-
tung von zwei Biosimilar-Produkten flir die monoklonalen Antikorper Rituximab und optional Trastuzumab.”

Laut Vertrag erhalt STADA die nicht exklusiven Vertriebsrechte fiir das Gebiet des geografischen Europa und das GUS-Gebiet, aus regula-
torischen Griinden jedoch ohne Russland, fiir den biopharmazeutischen Wirkstoff Rituximab, den Richter gegenwértig als Biosimilar
entwickelt und dessen Zulassung aus heutiger Sicht fir Ende 2017 erwartet werden kann. Neben STADA und einer etwaigen Eigenvermarktung
kann Richter hdchstens einem weiteren Partner eine entsprechende Vertriebslizenz im Vertragsgebiet erteilen. Sollte eine solche partiell
exklusive Lizenzvermarktung in Russland regulatorisch mdglich werden, so wird STADA auch dort von Richter eine solche Vertriebslizenz
erhalten.

Geman den Vertragsbedingungen ist STADA verpflichtet, neben einer Zahlung aus Anlass der Vertragsunterzeichnung weitere, jeweils vom
Projektfortschritt abhéngige Zahlungen, die sich insgesamt auf einen niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-Betrag belaufen, zu leisten.
STADA wird das Rituximab-Biosimilar exklusiv von Richter beziehen, woflr bereits die wesentlichen kommerziellen Eckpunkte vereinbart
wurden.

STADA hat bekanntlich vorbereitende Arbeiten fiir ein Biosimilar fiir den biopharmazeutischen Wirkstoff Trastuzumab getatigt, die jedoch
Ende 2010 eingestellt worden sind, da sich STADA strategisch dazu entschlossen hat, den kostengtlinstigeren Weg einer Einlizenzierung
anzustreben. Den von STADA bis dahin erreichten Entwicklungsstand erwarb Richter von STADA im Rahmen des Vertrags flr einen niedri-
gen einstelligen Millionen-Euro-Betrag, um damit die laufende eigene Entwicklung flr ein Trastuzumab-Biosimilar zu beschleunigen. Der
dabei erzielte Ertrag von 1,8 Mio. € vor bzw. 1,3 Mio. € nach Steuern wurde als entlastender einmaliger Sondereffekt ausgewiesen. Zudem
erhalt STADA eine zum Zeitpunkt des Beginns der klinischen Studien in etwa zwei Jahren einseitig von STADA austibbare Option, von
Richter auch flir das Trastuzumab-Biosimilar eine Vertriebslizenz zu analogen kommerziellen Bedingungen wie fiir das Rituximab-Biosimilar
zu erwerben.

1) Vgl. Unternehmensinformation der Gesellschaft vom 30.08.2011.
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Die Entwicklungen beider Biosimilars werden nun von Richter federflinrend weitergeftihrt. Eine unterstiitzende Funktion von STADA bei
spezifischen patentrechtlichen Fragen zu beiden Projekten ist dabei bereits mit der Vertragsunterzeichnung mit vereinbart worden. STADA
wird zudem mit der eigenen Expertise im Bereich der EU-Zulassung von Biosimilars gegebenenfalls die entsprechenden Zulassungsprozesse
untersttzen.

Verkauf des onkologischen Produkts Tobra-cell®

Im 3. Quartal 2011 verkaufte die deutsche STADA-Tochtergesellschaft cell pharm das onkologische Produkt Tobra-cell®? (Jahresumsatz
2010: 0,4 Mio. €, kumulierter Umsatz 2011 bis zum Tag des Verkaufs: 0,7 Mio. €) und erzielte dabei einen Ertrag von 1,4 Mio. € vor bzw.
1,0 Mio. € nach Steuern, der als entlastender einmaliger Sondereffekt ausgewiesen wurde.

Bilanzentwicklung

Die immateriellen Vermdgenswerte erhohten sich zum Bilanzstichtag auf insgesamt 183,0 Mio. € (31.12.2010: 156,3 Mio. €). Den
Verdnderungen der Anschaffungsherstellungskosten in Hohe 53,1 Mio. € standen Wertberichtigungen/Zuschreibungen in Hohe von
26,4 Mio. € gegeniber.

Die Sachanlagen gingen im Vergleich zum Vorjahr um 1,1 Mio. € (31.12.2010: 78,5 Mio. €) zuriick. Die Verdnderungen resultierten aus
einer gegeniiber dem Vorjahr verringerten Investitionstatigkeit.

Die Finanzanlagen reduzierten sich per 31.12.2011 auf 1.168,6 Mio. € (31.12.2010: 1.198,8 Mio. €). Diese Veranderung resultiert zum
einen aus der Reduzierung von Darlehensforderungen? gegeniiber der BIOCEUTICALS Arzneimittel AG und zum anderen aus den
Wertberichtigungen von Anteilen an assoziierten Unternehmen. Dariiber hinaus wurde die Kapitalausstattungsgarantie® gegeniiber der
BIOCEUTICALS Arzneimittel AG nicht in Anspruch genommen.

Die Vorrate erhohten sich zum 31.12.2011 auf 60,5 Mio. €% (31.12.2010: 54,5 Mio. €). Der Bestand an Fertigarzneimitteln nahm gegen-
Uber dem Vorjahr um 5,7 Mio. € zu.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verringerten sich deutlich von 11,7 Mio. € zum 31.12.2010 auf 3,7 Mio. € zum
31.12.2011.

Die wesentlich von Stichtagseffekten abhéngige Position Zahlungsmittel betrug per 31.12.2011 224,1 Mio. € (31.12.2010: 110,4 Mio. €).
Auf der Passivseite der Bilanz erhohte sich das Eigenkapital zum Bilanzstichtag 31.12.2011 auf 689,8 Mio. € (31.12.2010: 675,2 Mio. €).

Die Riickstellungen lagen mit 106,6 Mio. € zum Bilanzstichtag (ber Vorjahresniveau (31.12.2010: 85,5 Mio. €). Diese Veranderung
resultiert iberwiegend aus der Anpassung der Krankenkassenrabattriickstellung.

Die Verbindlichkeiten gegen Kreditinstituten und aus der Begebung von Anleihen, die iberwiegend aus Schuldscheindarlehen mit
Fristigkeiten 2012—2016 bestehen und einer Anleihe, erhdhten sich per 31.12.2011 auf 1.108,1 Mio. € (31.12.2010: 896,5 Mio. €).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen zum Bilanzstichtag auf 21,2 Mio. € (31.12.2010: 16,5 Mio. €).

Angesichts dieser Kennzahlen ist der Vorstand der Ansicht, dass die Finanz- und Vermogenssituation der STADA Arzneimittel AG unverén-
dert stabil ist.

1) Wirkstoff Tobramycin-2.5-sulfat zur Behandlung von schweren Infektionen, die durch
Tobramycinempfindliche Erreger verursacht sind.

2) Im Geschiftsjahr 2010 erfolgte eine Verlingerung von zwei Darlehen in Hohe von 5,5 Mio. € bzw.
6,7 Mio. € bis zum 31.12.2012 und eines Darlehens in Hohe von 25,0 Mio. € bis zum 31.12.2014.

3) Die Kapitalausstattungsgarantie wurde im Geschaftsjahr 2010 bis zum 31.12.2011 verlangert. Dabei
wurde die Hohe der Kapitalausstattungsgarantie von urspriinglich 25,0 Mio. € auf 5,0 Mio. € reduziert.
4) Bereinigt um die immateriellen Vermogensgegenstande, die zum Verkauf innerhalb des Konzerns
vorgesehen sind.
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Dieser Nachtragsbericht enthalt nur die zwischen dem Ende des Geschaftsjahres 2011 und dem Unterzeichnungsdatum des Lageberichts
und des Jahresabschlusses flir 2011 erfolgten Ereignisse mit maBgeblicher bzw. moglicherweise maBgeblicher Auswirkung auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des STADA-Konzerns.

Diese Ereignisse waren:

e Am 01.01.2012 iibte STADA ihr vertragliches Recht zum Riicktritt vom Kauf eines Markenprodukt-Portfolios von Griinenthal fiir die zur
EU gehorigen Mérkte Mitteleuropas aus, nachdem die zusténdigen Kartellbehdrden der Transaktion nicht vor Ablauf des vertraglich ver-
einbarten so genannten ,Long Stop Date“ (zum 31.12.2011) zugestimmt hatten.” Im Rahmen von erfolgreichen Nachverhandlungen
konnte STADA das Markenprodukt-Portfolio inklusive der dazugehdrigen Vertriebsstrukturen und verschiedener Pipeline-Produkte im
laufenden 1. Quartal 2012 jedoch auch fiir die zur EU gehdrigen Méarkte Mitteleuropas erwerben.? Der Kaufpreis fiir diese Region betrug
insgesamt ca. 160 Mio. € und lag damit um ca. 48 Mio. € unter dem fiir dieses Produktpaket in dieser Region urspriinglich vorgesehenen
Kaufpreis von ca. 208 Mio. €. Das Markenprodukt-Portfolio fir die zur EU gehorigen Mérkte Mitteleuropas wird seit 01.02.2012 im
STADA-Konzern konsolidiert. Zum 30.12.2011 hatte STADA das Markenprodukt-Portfolio bereits fiir zahlreiche Méarkte in Osteuropa und
im Nahen Osten erworben.®

e Am 31.01.2012 schloss STADA erfolgreich den Kauf eines Generika-Geschafts in der Schweiz inklusive der entsprechenden Vertriebs-
strukturen ab.® Am 19.05.2011 hatte STADA beschlossen, mit den Anteilseignern der Spirig Pharma AG, eines Schweizer Pharmaunter-
nehmens mit Sitz in Egerkingen, in konkrete Verhandlungen tber den Erwerb des Generika-Geschafts von Spirig in der Schweiz einzu-
treten.” Am 09.11.2011 unterzeichneten beide Vertragsparteien den entsprechenden Vertrag.® Der Kaufpreis fiir dieses Generika-Geschéft
betrug insgesamt ca. 97 Mio. CHF (nach dem Wechselkurs des Datums der Vertragsunterzeichnung ca. 78 Mio. €) und umfasst auch das
Recht, die erworbenen Produkte weiterhin unter der Dachmarke Spirig zu vertreiben. Das erworbene Portfolio enthélt 56 verschreibungs-
pflichtige (RX) und 15 verschreibungsfreie (OTC) bzw. verschreibungsfahige (OTX) Produkte. Die Akquisition beinhaltet keine Produktions-
stétten.

e Am 06.02.2012 unterzeichneten STADA und die mutares-Gruppe Vertrége tiber den Verkauf der bislang tiber die irische STADA-Tochter-
gesellschaft Clonmel Healthcare Ltd. zum STADA-Konzern gehdrenden irischen Produktionsstatte STADA Production Ireland Limited. Im
Rahmen der Transaktion gingen auch die Beschaftigungsverhéltnisse der dort zu diesem Zeitpunkt ca. 180 beschaftigten Mitarbeiter an
die mutares-Gruppe (ber. Die einmalige Belastung in Hohe von 16,6 Mio. € vor bzw. 16,5 Mio. € nach Steuern wird STADA im 1. Quartal
2012 als einmaligen Sondereffekt ausweisen.”

e Im laufenden 1. Quartal 2012 konnte STADA — im Nachgang zu der erfolgreichen Aufnahme von Schuldscheindarlehen in Hohe von
400 Mio. €im 4. Quartal 2011 — weitere Schuldscheindarlehen in Hohe von insgesamt 100 Mio. € platzieren. Diese Schuldscheindarlehen
bestehen aus vier Tranchen mit einer Laufzeit bis Februar 2017, die teilweise mit einer variablen und teilweise mit einer fixen Verzinsung
versehen sind. Der durchschnittliche fixe Zinssatz betrégt 4,21% p.a. Der durchschnittliche variable Zinssatz liegt derzeit bei 3,91% p.a.
Der Emissionserlos dient allgemeinen Unternehmenszwecken.

e |n Australien begann STADA im laufenden 1. Quartal 2012 im Rahmen der Griindung einer eigenen Tochtergesellschaft STADA Pharma-
ceuticals Australia Pty Ltd mit vorbereitenden Aktivitdten zum Aufbau eines australischen Generika-Geschéfts, die noch in 2012 zu einem
Marktstart fihren sollen.

e Am 01.03.2012 beschloss und veréffentlichte der Vorstand, fiir das Geschéftsjahr 2011 eine Dividende in Hohe von 0,37 € je STADA-
Stammaktie (Vorjahr: 0,37 €) vorzuschlagen.®

) Vgl. Ad-hoc-Aktualisierung der Gesellschaft vom 01.01.2012.
) Vgl. Ad-hoc-Aktualisierungen der Gesellschaft vom 27.01.2012 und 31.01.2012.
) Vgl. Ad-hoc-Aktualisierung der Gesellschaft vom 30.12.2011.
) Vgl. Ad-hoc-Aktualisierung der Gesellschaft vom 31.01.2012.
) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 19.05.2011.

) Vgl. Ad-hoc-Aktualisierung der Gesellschaft vom 09.11.2011.

) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 06.02.2012.

) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 01.03.2012.
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Jede im Rahmen der Geschéftstatigkeit des STADA-Konzerns getroffene unternehmerische Entscheidung basiert auf der Abwdgung von
damit verbundenen Chancen und Risiken. Da der sachgerechte Umgang mit den identifizierten Chancen und Risiken maBgeblich sowohl
den kurzfristigen als auch den langfristigen Unternehmenserfolg bestimmt, miissen Chancen und Risiken Einfluss auf das tdgliche Handeln
eines jeden Mitarbeiters haben. Grundsétzlich ist die Bereitschaft, Risiken einzugehen, die Voraussetzung dafiir, auch die sich bietenden
Chancen nutzen zu kdnnen. Dabei missen die eingegangenen Risiken jedoch in einem angemessenen Verhdltnis zum erwarteten Nutzen
flir den STADA-Konzern stehen.

Chancenmanagement

Das Management von Chancen ist eine permanente Aufgabe unternehmerischer Tatigkeit, um den kurz-, mittel- und langfristigen Erfolg des
Unternehmens zu sichern. Ziel des Chancenmanagements ist es, Neues zu schaffen sowie Bestehendes zu sichern und zu verbessern.

Die dezentrale, regionale Organisations- und Managementstruktur in den vertriebsnahen Bereichen des STADA-Konzerns, unterstiitzt durch
die Durchfiihrung von intensiven Markt- und Wettbewerbsbeobachtungen sowie den engen Kontakt mit Institutionen, fiihrt dazu, dass
Trends und Anforderungen in den haufig fragmentierten Méarkten friihzeitig erkannt und analysiert werden, um so Chancen gezielt nutzen
zu kdnnen. Zusatzlich verfiigt der Konzern ber zentral organisierte Prozesse zur Chancenerkennung, wie bspw. ein konzernweites Portfolio-
Management zur Identifizierung konzernrelevanter potenzieller Neuprodukte.

Die sich kinftig fiir den Konzern bietenden Chancen, die sich aus dem Geschéaftsmodell und den Aktivitdten des Konzerns ergeben, sind in
der Darstellung des Geschéaftsmodells sowie im Prognosebericht dieses Geschéftsberichts erlautert.

Risikomanagement

Ebenso wie das Management von Chancen ist das Management von Risiken eine permanente Aufgabe unternehmerischer Tatigkeit. Aus
diesem Grund hat der Vorstand von STADA ein in die wertorientierte Steuerung und die bestehende Organisationsstruktur des Konzerns
integriertes, kontinuierliches Risikomanagement-System implementiert.

Risikomanagement-System

Ziel des Risikomanagement-Systems ist es, fiir STADA signifikante und bestandsgefahrdende Risiken systematisch und regelméaBig zu
identifizieren, deren Auswirkungen auf den Konzern zu bewerten und mdégliche MaBnahmen zu eruieren, die im Bedarfsfall rechtzeitig ein-
geleitet werden konnen.

Die wesentlichen Elemente des Risikomanagement-Systems sind:

1. das unternehmensspezifische Handbuch des Risikomanagements, in dem der Risikomanagement-Prozess und das Risikomanagement-
System definiert sind.

2. die direkt an den Vorstand berichtende Abteilung Corporate Risk Management, die flir die Konzeption und Weiterentwicklung des Risiko-
management-Systems (inklusive der Risikomanagement-Software R2C — Risk to Chance), die Methoden und Verfahren zur Bewertung
von Risiken sowie flr die Unterstiitzung der dezentralen Risikobeauftragten verantwortlich ist.
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3. dezentrale Risikobeauftragte, die die Risiken (inklusive MaBnahmen) identifizieren und bewerten sowie im Risikomanagement-System
dokumentieren und aktualisieren (Bottom-up-Kommunikation).

4. schriftliche und miindliche Abfragen (Top-down-Kommunikation) bei den dezentral verantwortlichen Risikobeauftragten durch die Abtei-
lung Corporate Risk Management zu aktuellen Themen und zur Risikolage im Konzern.

5. das Risikoberichtswesen auf der Ebene des Konzerns und der Einzelgesellschaften.

Das Risikomanagement-System von STADA umfasst die STADA Arzneimittel AG und alle Konzerngesellschaften mit einer Beteiligungshéhe
von mindestens 50%. Sofern von Beteiligungen mit einer Beteiligungshéhe von unter 50% erkennbare Risiken fiir den Konzern ausgehen,
werden auch diese Risiken im Risikomanagement-System des Konzerns erfasst.

Der aus dem Risikomanagement-System resultierende, quartalsweise erstellte Risikobericht wird dem Vorstand zeitnah vorgelegt. Wesent-
liche Risiken daraus werden von Vorstand und Aufsichtsrat besprochen und ggf. werden MaBnahmen zur Risikominimierung adressiert. Bei
zwischenzeitlich im Rahmen des Risikomanagement-Systems neu auftretenden signifikanten Risiken werden Vorstand und ggf. Aufsichtsrat
unmittelbar informiert. Bei einzelnen potenziell hoch risikobehafteten Geschaftsprozessen begleitet das Risikomanagement des Konzerns
auch beobachtend die operative Umsetzung.

Der Abschlusspriifer hat das von STADA betriebene Risikomanagement-System beurteilt und bestétigt, dass es den gesetzlichen Anforde-
rungen entspricht.

Internes Kontroll- und Risikomanagement-System bezogen auf den Konzernrechnungslegungsprozess

STADA verfligt iber ein konzernweites internes Kontroll- und Risikomanagement-System im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess, dessen Ziel es ist, durch die Implementierung von angemessenen und wirksamen Verfahren und Kontrollen die OrdnungsmaBig-
keit und Verldsslichkeit der Rechnungslegung (Buchfiihrung, Einzel- und Konzernabschliisse sowie Lageberichte) im Sinne einer Uberein-
stimmung mit den einschldgigen Rechnungslegungsvorschriften sowie die Einhaltung konzerninterner Richtlinien sicherzustellen. Dabei
greifen eine zentrale systemische Organisation und Steuerung sowie eine jeweils lokale Verantwortung einzelner Teilprozesse ineinander.

Die Verantwortung fir die Einfiihrung und Funktionsfahigkeit des internen Kontrollsystems obliegt dem Vorstand der STADA Arzneimittel AG.
Die Angemessenheit und Wirksamkeit des Kontrollsystems wird vom Vorstand mindestens zu jedem Geschéftsjahresende beurteilt. Das
konzernweite Risikomanagement-System im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess ist Bestandteil des umfangreichen konzernweiten
Risikomanagement-Systems.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt auf der Grundlage von konzerneinheitlichen Bilanzierungsrichtlinien, die von der Abteilung
Corporate Accounting and Controlling vorgegeben werden, und einem konzerneinheitlichen Kontenplan. Neuerungen im Bereich der Rech-
nungslegungsstandards werden fortlaufend Uberwacht. Soweit diese fiir STADA relevant sind, werden die Bilanzierungsrichtlinien und der
Kontenplan entsprechend angepasst. Die Anderungen werden zeitnah an alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen kom-
muniziert.

Die primaren Kontrollfunktionen fiir die wesentlichen Rechnungslegungsprozesse werden dabei von den jeweiligen programmimmanenten
Plausibilitatspriifungen tbernommen. Die eingesetzten Softwaresysteme sind durch entsprechende Einrichtungen im [T-Bereich gegen
unbefugte externe Zugriffe geschitzt. Darliber hinaus stellen interne Genehmigungsverfahren sicher, dass nur die jeweils relevanten Per-
sonen Zugriff auf die einzelnen Systeme haben.
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AuBerhalb der Softwaresysteme werden manuelle Stichproben zur Plausibilitatspriifung sowie zur Priifung der Vollstandigkeit und Richtig-
keit von Daten und Berechnungen auf allen Konzernebenen durchgefiihrt. Alle Einzelabschliisse von Gruppengesellschaften, die Eingang in
die Konzernkonsolidierung finden, unterliegen grundsétzlich mindestens einmal pro Jahr der Prifung durch den Abschlussprifer von
STADA. Dartiber hinaus fuhrt dieser auch eine priiferische Durchsicht der Halbjahresabschliisse wesentlicher konsolidierter Tochtergesell-
schaften durch.

Die Funktionen der im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess wesentlich beteiligten Bereiche Konzernrechnungswesen fiir die Kon-
zernabschllisse sowie Rechnungswesen fiir die Einzelabschliisse sind innerhalb des Finanzbereichs organisatorisch getrennt.

Im Rahmen der Tatigkeit der internen Revision als weiteres Element des Kontrollsystems werden Angemessenheit und Wirksamkeit des
Kontroll- und Risikomanagement-Systems regelmaBigen konzernweiten Priifungen unterzogen, um so die Funktionsfahigkeit der Kontroll-
mechanismen sowie die Einhaltung konzerninterner Richtlinien sicherzustellen.

Als Kontrollorgan befasst sich auch der Aufsichtsrat regelmaBig mit den wesentlichen Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanage-
ments, des Prifungsauftrags und dessen Schwerpunkten sowie der Wirksamkeit des eingerichteten internen Kontrollsystems des STADA-
Konzerns.

Der Umfang und die Ausrichtung der eingerichteten Kontroll- und Risikomanagement-Systeme im Hinblick auf den Rechnungslegungspro-
zess sind insgesamt auf unternehmensspezifische Anforderungen von STADA ausgelegt. Nach Ansicht des Vorstands verfiigt STADA (iber
ein angemessenes und ausreichendes Uberwachungssystem, das die fiir den Konzern notwendigen Elemente eines internen Kontroll- und
Risikomanagement-Systems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess umfasst. Im Rahmen einer Kosten-Nutzen-Betrachtung eines
jeden Kontroll- und Risikomanagement-Systems sind allerdings Einschréankungen beziiglich dessen Wirksamkeit hinzunehmen. Des Weite-
ren kénnen — auch bei Existenz von als wirksam erachteten Kontrollmechanismen — Fehler bzw. eine unzutreffende Einschatzung von Risi-
ken nicht vollstandig ausgeschlossen werden.

Risikokategorien und Prognosezeitraum

Die aus heutiger Sicht des STADA-Vorstands antizipierbaren Risiken fiir die Geschéftstatigkeit des Konzerns umfassen insbesondere die im
Folgenden aufgefiihrten Risiken, die dabei nach Risikokategorien zusammengefasst sind. Als Prognosezeitraum flr diesen Risikobericht ist
dabei grundsatzlich der Zeitraum bis zum Ende des ndchsten Geschéftsjahres zu Grunde gelegt, sofern nicht im Einzelfall ein anderer
Zeitraum angegeben ist. Prinzipiell kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass sich im Geschaftsverlauf wahrend des Prognosezeit-
raums weitere, auch wesentliche Risiken ergeben, die zu den im Folgenden genannten Risiken hinzutreten konnen.

Umfeld- und Branchenrisiken

STADA ist im Gesundheits- und Pharmamarkt in einem von starkem Wettbewerb gepragten Umfeld tétig. Von wesentlicher Bedeutung flir
STADA sind Risiken, die im Zusammenhang mit einer Verdnderung der Marktbedingungen auf Grundlage des starken Wettbewerbs in den
einzelnen nationalen Mérkten stehen. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf den STADA-Kernsegmenten Generika und Markenprodukte.

Einige Wettbewerber konnen auf Grund ihrer finanziellen oder organisatorischen Ressourcen, Produktionskapazitaten, Vertriebsstarke und/
oder Marktmacht die Marktbedingungen in fiir STADA negativer Weise beeinflussen. Dies betrifft insbesondere solche Aktivitdten der Wett-
bewerber, die die Preisstellung (bspw. bei Ausschreibungen und Rabattvertrdgen), den Sortiments- und Serviceumfang und/oder die Liefer-
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und Rabattkonditionen beeinflussen, um die eigene Wettbewerbsposition zu sichern oder auszubauen. Des Weiteren kdnnen die Marktbe-
dingungen auch durch das Auftreten von neuen Wettbewerbern beeinflusst werden.

Gleichzeitig ist eine Verdnderung der Marktbedingungen ebenso durch eine steigende Nachfragemacht von einzelnen Kunden oder Kunden-
gruppen (wie bspw. Arzten, Apothekern, Patienten, Krankenkassen, Einkaufsringen, Apothekenketten, GroBhandlungen, Versandhéndlern)
mdglich, die eine Verscharfung des Preis-, Service- und/oder Konditionenwettbewerbs sowie unglinstigere Rahmenbedingungen bei Aus-
schreibungen und Rabattvertrdgen zur Folge haben kénnen.

Dies kann dazu flihren, dass STADA vor die Alternative gestellt wird, in einzelnen nationalen Mérkten entweder zu nicht kostendeckenden
Preisen zu verkaufen oder auf wesentliche Umsétze zu verzichten und eine Abwertung und Vernichtung von nicht mehr bendétigten Lager-
bestanden in Kauf zu nehmen. Der Ausfall dieser Umsétze kann zu einer weiteren Verschlechterung der Ertragslage bei bestehenden Um-
sétzen bspw. durch eine geringere Auslastung bestehender Kapazititen oder eine verschlechterte Mengenstaffel bei Fremdbezug fuhren.

Prinzipiell ist STADA bereit, Chancen zu nutzen und in einzelnen Markten und/oder bei einzelnen Produkten oder Produktgruppen ggf.
Verluste in Kauf zu nehmen, bspw. in nationalen Markten mit groBem Wachstumspotenzial fir Umsatz und/oder Ertrag oder mit strategi-
scher und/oder operativer Notwendigkeit zum Erhalt oder zum Ausbau der eigenen Marktposition. Diese Verluste konnen durch Wettbe-
werbsaktivitdten, Kundenverhalten oder regulatorische Eingriffe bedingt auch hoher als erwartet ausfallen.

STADA betreibt eine aktive Risikominimierung, indem das Marktgeschehen aller Marktteiinehmer umfassend beobachtet wird und auf Basis
der Beobachtungen Handlungsalternativen aufgezeigt werden.

Unternehmensstrategische Risiken

Die Unternehmensstrategie von STADA ist maBgeblich auf Wachstum und Internationalisierung im Gesundheits- und Pharmamarkt in den
Kernsegmenten Generika und Markenprodukte ausgelegt.

Mit der Wachstumsstrategie von STADA ist das Risiko verbunden, dass damit einhergehende spezifische organisatorische und/oder finanz-
wirtschaftliche Anforderungen nicht oder nicht in ausreichendem Umfang operativ erflllt werden. Sollten die sachlichen und personellen
Kapazitaten, die internen Strukturen, die Steuerungsinstrumente sowie die Finanzmittel des Konzerns mit der Wachstumsstrategie des
Konzerns nicht Schritt halten, kann sich dies flir STADA wesentlich nachteilig auswirken.

In der Vergangenheit oder in der Zukunft erworbene Unternehmen, Produkte oder erworbene oder selbst erstellte andere Wirtschaftsgliter
kdnnen moglicherweise nicht wie geplant oder nur zu hoheren als den urspriinglich erwarteten Kosten in den Konzern integriert und/oder
beabsichtigte Synergieeffekte moglicherweise nicht oder nicht in der beabsichtigten Hohe erzielt werden. Akquirierte Gesellschaften oder
Produkte konnen sich maglicherweise nicht wie erwartet wirtschaftlich im Markt entwickeln. Dartber hinaus konnen akquirierte Produkte
moglicherweise nur mit unerwarteten Schwierigkeiten in neue Markte eingeflihrt werden oder sich in ihren bestehenden Marktpositionen
behaupten. All dies kann zu Wertminderungen auf Vermogenswerte fiihren.

Die Umsetzung der im Grundsatz wachstumsorientierten Unternehmensstrategie setzt eine signifikante Fremdfinanzierung voraus. Bei der
Finanzierung der laufenden Geschaftsaktivitdten sowie insbesondere der beabsichtigten kiinftigen Expansion besteht damit das Risiko, dass
sich der Konzern nicht oder nur zu unginstigen Bedingungen Kapital oder Kredite beschaffen kann.



STADA Arzneimittel AG - Lagebericht 2011 |

Prinzipiell setzen sich international tatige Unternehmen wie STADA dem Risiko aus, bei der Geschéftstatigkeit den von Land zu Land unter-
schiedlichen und sich andernden rechtlichen sowie steuerrechtlichen Rahmenbedingungen, dem jeweiligen spezifischen Marktumfeld so-
wie auBerhalb des Euro-Raums der unterschiedlichen Wahrung differenziert und mit moglicherweise erheblichem Aufwand Rechnung tra-
gen zu massen.

STADA geht dabei davon aus, dass sich berechtigte eigene Anspriiche — seien es Anspriiche aus getatigten Geschéften bzw. geschlossenen
Vertragen gegeniber Dritten, seien es Anspriiche aus bestehenden Gesetzen oder Verordnungen gegentiber staatlichen Institutionen oder
Verwaltungen — prinzipiell im Rahmen der Rechtsordnung eines Landes, in dem STADA geschéftlich aktiv ist, in absehbarer Zeit, unter zu-
mutbaren Kosten und ohne wesentlich nachteilige Auswirkungen auf das weitere Geschaft in diesem Land durchsetzen lassen. Stellt sich
wider Erwarten heraus, dass dies in einem Land, in dem STADA geschéftlich aktiv ist, nicht der Fall ist, so kann dies wesentlich nachteilige
Auswirkungen fiir die Geschéftstétigkeit in diesem Land, aber auch bei international vernetzten Geschéftsprozessen fiir den Konzern insge-
samt haben.

Im Rahmen der internationalen Geschaftstatigkeit bedient sich STADA der Mdéglichkeit des Austauschs im Konzern durch Transferleistungen.
Dabei kann nicht ausgeschlossen werden, dass die dabei zugrunde gelegten finanzwirtschaftlichen Parameter von Steuerbehdrden einzel-
ner Lander kritisch beurteilt und Steuernachzahlungen gegeniber der Gesellschaft geltend gemacht werden.

Zusatzlich besteht das Risiko, dass fiir die internationale Geschaftstatigkeit des Konzerns relevante Rahmenbedingungen — insbesondere
steuerrechtliche Rahmenbedingungen — durch nationale oder supranationale Regulation in fiir STADA wesentlich nachteiliger Weise geén-
dert werden. Zudem besteht im Rahmen der Internationalisierung das Risiko, dass sich das politische Umfeld in einzelnen Landern im All-
gemeinen und fiir STADA bzw. die Geschaftstatigkeit des Konzerns im Speziellen wesentlich nachteilig verdndert, bspw. durch internationa-
le Spannungen oder durch innere politische Entwicklungen in einzelnen L&ndern, in denen STADA geschéftlich tétig ist. Ferner haben Teile
der Geschéftstatigkeit von STADA, vor allem in den Bereichen Produktentwicklung, Vertrieb, Beschaffung und Produktion, Bezug zu den USA
und unterliegen dort gegeniiber anderen Landern nach Einschatzung der Gesellschaft erhéhten rechtlichen Risiken, insbesondere in den
Bereichen Haftung und Patentstreitigkeiten. Dies kann dort mit erheblichen Kosten, vor allem flir Rechtsberatung, verbunden sein. Gleiches
gilt flir Streitigkeiten in den USA bezliglich vertraglicher Vereinbarungen mit Dritten sowie der Verletzung der Vertraulichkeit von Betriebs-
und Geschéftsgeheimnissen.

Des Weiteren liegt ein prinzipielles unternehmensstrategisches Risiko, so auch von STADA, darin, dass sich die Mérkte und Marktsegmen-
te, auf die sich ein Unternehmen strategisch fokussiert, anders als erwartet entwickeln. Auch wenn STADA alle Anstrengungen unternimmt,
diese Erwartungen im Vorfeld sorgféltig zu analysieren und dabei teilweise auch auf externe Daten und Einschatzungen zuriickgreift, so
konnen Einschatzungsfehler von STADA, bspw. auf Grund ungeniigender Datenlage, unerwarteter regulatorischer oder wettbewerblicher
Einfliisse, neuer technologischer Entwicklungen oder verdnderter gesellschaftlicher und makro- bzw. mikrodkonomischer Trends, nicht
ausgeschlossen werden, die mit erheblichen wesentlich nachteiligen Auswirkungen auf den Konzern oder einzelne Tochterunternehmen
verbunden sein kénnen.

Regulatorische Risiken

Der Gesundheits- und Pharmamarkt ist durch eine Vielzahl von Vorschriften gekennzeichnet. Die Verédnderung oder Aufhebung von beste-
henden oder die Verabschiedung von neuen Vorschriften (bspw. durch Gerichtsentscheidungen oder Gesetzesanderungen) kann wirtschaft-
lich signifikante und strategische Auswirkungen auf den unternehmerischen Erfolg von STADA haben. Fiir STADA von wesentlicher Bedeu-
tung sind Vorschriften auf nationaler oder supranationaler Ebene, die Marktstruktur, Preisgestaltung und/oder Zulassung von Produkten des
offentlichen Gesundheitswesens betreffen.
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Daher besteht fiir das Geschaftsmodell von STADA das Risiko, dass sich von STADA im Vertrauen auf den Fortbestand von bestehenden
Marktstrukturen getétigte Investitionen nach regulatorischen Eingriffen als nicht werthaltig erweisen oder bestehende Marktpositionen so-
gar gefahrdet sind. Dies betrifft bspw. die einzelnen nationalen Vertriebsstrukturen von STADA, die an den national unterschiedlichen ge-
setzlichen Rahmenbedingungen fir die Vermarktung sowie den Vertrieb von und den Handel mit pharmazeutischen Produkten ausgerichtet
sind, aber auch Veranderungen der direkten oder indirekten Nachfragemacht von einzelnen Kunden oder Kundengruppen oder gedndertes
Nachfrageverhalten.

Auf vielen Mérkten sind die Preise pharmazeutischer Produkte staatlicher Kontrolle und Regulation ausgesetzt. In einigen Markten nehmen
sogar die Regierungen direkt Einfluss auf die Preishildung. Dies kann dazu fiihren, dass durch nationale Vorschriften die Preise pharmazeu-
tischer Produkte direkt (bspw. durch gesetzliche Preissenkungen) oder indirekt (bspw. durch Festbetrdge, Zwangsabgaben, Bestimmungen
bzw. Vorgaben zur Rabattgewéhrung, Schaffung von einen intensiveren Wettbewerb stimulierenden Rahmenbedingungen) reguliert oder
durch supranationale Vorschriften beeinflusst werden. Der Preisdruck durch staatliche Erstattungssysteme kann die Profitabilitat einzelner
Produkte schmélern und im Einzelfall die Markteinflihrung eines neuen Produkts unrentabel machen. STADA geht davon aus, dass das
Ausmabl der Preisregulierung und des Preisdrucks weiter bestehen bleibt oder sich sogar noch vergroBert.

Prinzipiell besteht fir alle Produkte im Gesundheitsmarkt, insbesondere jedoch fiir pharmazeutische Produkte, das Risiko der Ausgrenzung
oder Reduzierung der Kostenerstattung durch regulatorische Eingriffe im Rahmen der jeweiligen nationalen Sozialversicherungssysteme.
Dies kann dazu flhren, dass die Profitabilitat einzelner Produkte geschmaélert und im Einzelfall die Markteinfiihrung eines neuen Produkts
unrentabel wird.

Zusatzlich besteht fiir pharmazeutische Produkte das Risiko, dass arzneimittelrechtliche Rahmenbedingungen oder Bestimmungen zu
gewerblichen Schutzrechten oder andere flir den Ausbau des Produkt-Portfolios relevante Bestimmungen durch nationale oder supra-
nationale Regulationen in flir STADA wesentlich nachteiliger Weise gedndert werden. Gleichartige Risiken bestehen auch fiir andere teil-
regulierte Produktkategorien im Gesundheitsmarkt wie z.B. Medizinprodukte.

Eine exakte Prognose zu Einfiihrung und AusmaB von etwaigen Anderungen nationaler oder supranationaler Regelungen sowie deren Aus-
wirkungen auf flir STADA relevante Marktstrukturen und/oder Geschéftsprozesse ist nicht maoglich, da Einfilhrung und AusmaB solcher
Regelungen vom politischen Prozess im jeweiligen Land oder von gerichtlichen Entscheidungen abhdngen und nach dem Inkrafttreten
solcher Regelungen die Auswirkungen von den Reaktionen der jeweils betroffenen Marktbeteiligten in wesentlichem MaBe mit beeinflusst
werden. Veranderungen des regulatorischen Umfelds in den Hauptabsatzmérkten der STADA werden fortlaufend analysiert. Je nach Aus-
maB der staatlichen Regulation kdnnte es notwendig sein, das Geschéaftsmodell anzupassen.

Risiken des Produkt-Portfolios

Eine wesentliche Rolle fir die Wettbewerbsposition und den Unternehmenserfolg spielt bei STADA der kontinuierliche Ausbau des Produkt-
Portfolios. Damit verbunden ist das Risiko, dass entgegen den Planungen Produkte durch unerwartete Ereignisse und/oder fehlerhafte
Ausflihrungen der den Markteintritt vorbereitenden Aktivitdten wie bspw. Produktentwicklung und Zulassung nicht oder verspatet oder nur
zu héheren Entwicklungs- und/oder Herstellungskosten als urspriinglich angenommen zur Markteinflihrung gebracht werden kénnen. Zu-
satzliche Anforderungen der Zulassungsbehdrden, direkte staatliche Preisfestsetzung oder eine zusétzliche Zulassung fir die Erstattung
durch das jeweilige nationale Sozialversicherungssystem kénnten ebenfalls dazu fiihren, dass STADA ein neues Produkt tiberhaupt nicht,
nicht planmaBig oder nur mit deutlich hoheren Kosten als urspriinglich erwartet entwickeln oder vermarkten kann.

Zudem ist auch bei der Entwicklung und Zulassung bei jedem einzelnen Produkt die genaue Beachtung einschlégiger rechtlicher Vorschrif-
ten von groBer Bedeutung. Bei Generika gilt dies in besonderem MaB fiir die Beachtung von gewerblichen Schutzrechten (wie bspw. Paten-
ten, SPCs und so genannten Bezugnahmesperren). Werden einzelne rechtliche Vorschriften verletzt, kann dies zu einer Verzogerung oder
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sogar Verhinderung der Ausbietung eines neuen Produkts durch rechtliche Schritte von Wettbewerbern oder Zurtickweisung durch die
Zulassungsbehorden flinren. Sofern STADA unter der Annahme der rechtlichen Unbedenklichkeit Produkte ausgeboten hat und sich im
Zuge gerichtlicher Entscheidungen herausstellt, dass diese Annahme irrig war, so besteht das Risiko, dass STADA eingefiihrte Produkte mit
erheblichen Kosten vom Markt nehmen muss, vorhandene und zurlickgenommene Besténde abwerten und vernichten muss sowie ggf. bei
Verletzung gewerblicher Schutzrechte auch signifikante Schadensersatzforderungen erbringen muss.

Dartiber hinaus kénnen mogliche Nebenwirkungen oder zunéchst verdeckte Qualititsméngel bei bestehenden Produkten, trotz intensiver
Prifung, erst nach der Zulassung entdeckt werden oder neue wissenschaftliche Erkenntnisse und Bewertungen zu einer ungtinstigeren
Nutzen-Risiko-Abwagung fiihren, die eine teilweise oder komplette Riicknahme vom Markt zur Folge hat. Ein solcher Vertriebsstopp kann
freiwillig oder aber auch durch rechtliche und behordliche Schritte begriindet sein. Zudem kénnten Gerichtsverfahren und damit verbunde-
ne Schadensersatzforderungen auf Grund mdglicher Nebenwirkungen oder zunéchst verdeckter Qualitditsméngel das Ergebnis erheblich
belasten.

Rechtliche Risiken

Die Geschéftstatigkeit von STADA ist mit Risiken behaftet, die sich aus bestehenden oder mdglichen zukinftigen Rechtsstreitigkeiten erge-
ben. Risiken, die im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten auftreten, werden fortlaufend identifiziert, bewertet und kommuniziert.

Die Geschaftstatigkeit von STADA ist insbesondere im Kernsegment Generika mit dem erhohten Risiko von Streitigkeiten um gewerbliche
Schutzrechte (insbesondere Patente und SPCs) sowie um die angebliche Verletzung von Betriebs- und Geschéaftsgeheimnissen verbunden,
die von Dritten gegentiber STADA oder von STADA gegentiber Dritten eingeleitet werden kénnten. Als Folge davon kdnnten erhebliche
Kosten entstehen, insbesondere wenn derartige Verfahren in den USA erfolgen. AuBerdem kdnnten erhebliche Schadensersatzverpflichtun-
gen drohen und/oder die Vermarktung von Produkten vollstandig oder zeitweise untersagt werden.

Sofern ein ernst zu nehmendes Risiko einer spateren Inanspruchnahme besteht, bildet STADA fiir evtl. entstehende Schadensersatzansprii-
che produktbezogene, aus Sicht von STADA angemessene Riickstellungen, die im Konzern zum 31.12.2011 insgesamt 2,0 Mio. €
(31.12.2010: 2,6 Mio. €) betrugen. STADA kann prinzipiell nicht gewahrleisten, dass diese getétigten Riickstellungen im Einzelfall und in
der Summe ausreichend sind.

Die Geschéftstatigkeit von STADA ist mit dem Risiko von Haftungsanspriichen verbunden. Sollten einzelne Produkte des Konzerns fehlerhaft
sein und/oder unerwiinschte Nebenwirkungen hervorrufen oder einzelne Dienstleistungen oder Tatigkeiten des Konzerns in fehlerhafter
Weise ausgefiihrt werden, kdnnte dies zu erheblichen Schadensersatzverpflichtungen fiihren und die Einschréankung oder Aufhebung der
Zulassung der betroffenen Produkte oder die Aufhebung der Genehmigung der Dienstleistung zur Folge haben. Es kann prinzipiell nicht
gewdhrleistet werden, dass die vom Konzern abgeschlossenen Versicherungen nach Art und Umfang ausreichend sein werden, um den
Konzern vor allen moglichen Schadensersatzanspriichen oder Verlusten zu schiitzen.

Zudem unterliegt STADA dem Risiko der Rechtsprechung, die in wesentlich nachteiligerer Weise als von STADA zundchst erwartet ausfallen
kann. Dieses Risiko bezieht sich sowohl auf Verfahren, in denen STADA selbst Prozessbeteiligte ist, als auch auf Verfahren Dritter, bei denen
Urteile indirekte wesentlich nachteilige Auswirkungen auf STADA bzw. das flir STADA relevante Marktumfeld haben konnten. Dies gilt ins-
besondere flr Urteile im Wettbewerbsrecht, im Patentrecht und zur Umsetzung einzelner regulativer Vorschriften der Gesundheitsversor-
gung auf nationaler und/oder supranationaler Ebene.
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Leistungswirtschaftliche Risiken

Die STADA-eigenen Produktionsstétten sind dem Risiko fehlerhafter oder ineffizient ablaufender Planungs- und Produktionsprozesse sowie
dadurch oder durch externe Einfliisse bedingter potenzieller Produktionsstérungen und -ausfalle ausgesetzt. Dies konnte sich wesentlich
nachteilig auf die Kosten, die Wettbewerbsfahigkeit, die Lieferfahigkeit und die damit verbundenen Absatz-, Umsatz- und Ertragserwartun-
gen sowie das Image beim Kunden auswirken.

Auch wenn STADA alle Anstrengungen unternimmt, ausschlieBlich sichere Geschaftsprozesse — insbesondere in den Bereichen Produktent-
wicklung, Produktion und Logistik — auszufiihren, so kann prinzipiell nicht ausgeschlossen werden, dass es bei solchen Prozessen zu un-
erwarteten Stoérungen kommt, die Mitarbeiter von STADA oder Dritte gesundheitlich gefdhrden oder beeintréchtigen bzw. Umweltschéden
verursachen, da STADA bei der Entwicklung, Herstellung und Priifung von Produkten des Konzern-Portfolios, insbesondere bei Arzneimit-
teln, regelmaBig mit Stoffen arbeitet, die Gefahrstoffcharakter aufweisen. Es kann auch nicht ausgeschlossen werden, dass im Schadensfall
die dafiir getroffenen VorsorgemaBnahmen und Versicherungen eine ausreichende Deckung gewéhren.

Bei den Geschéftsprozessen von STADA sind insbesondere in den Bereichen Entwicklung, Beschaffung, Herstellung und Verpackung,
Logistik sowie Vertrieb, aber zunehmend auch in anderen Bereichen in erheblichem Umfang externe Zulieferer, Lohnhersteller, Vertriebs-
lizenznehmer oder sonstige Auftragnehmer integriert. Dariiber hinaus bedient sich der Konzern in verstarktem Umfang der Mdoglichkeit,
durch Kooperationen auch flr den Konzernerfolg wesentliche Leistungen durch Dritte erbringen zu lassen. AuBerdem hat STADA zum
Stichtag 31.12.2011 14.477 deutsche Apotheken (Vorjahr: 14.842) bei derzeit vier Markenprodukten speziell dafir lizenziert, von STADA
gelieferte teilverpackte Produkte in der eigenen Apotheke endzuverpacken. Mit jeder Einbindung von Dritten in die eigenen Geschaftspro-
zesse ist das Risiko verbunden, dass einzelne Geschéfts- oder Kooperationspartner ihren Verpflichtungen nicht oder nicht ordnungsgeman
nachkommen oder den Vertrag mit der Gesellschaft kiindigen und STADA dadurch wesentliche Nachteile entstehen. AuBerdem kénnte
STADA fiir Pflichtverletzungen der Geschafts- und Kooperationspartner einstehen missen.

STADA st abhangig von der globalen Entwicklung der Einkaufspreise fiir bendtigte Wirk- oder Hilfsstoffe und — soweit die Produkte in
Lohnherstellung gefertigt werden — von den mit Lohnherstellern auszuhandelnden Lieferpreisen, die — auch produktspezifisch — stark
schwanken kénnen. STADA setzt zur Begrenzung des Risikos marktbedingter Margenverluste durch fallende Absatzpreise gegentiiber Lie-
feranten teilweise Instrumente ein, die diese am Marktpreisrisiko beteiligen, wie bspw. Preisgleitklauseln, die eine Kopplung von Bezugs-
preisen an aktuelle Absatzpreise garantieren, Nachverhandlungen oder die Vereinbarung von Sonderbeschaffungspreisen flir spezielle Ab-
satzmengen, etwa im Rahmen von Ausschreibungen. Es ist jedoch nicht auszuschlieBen, dass Steigerungen der Beschaffungskosten und/
oder Lieferengpasse bei einzelnen Produkten zu wesentlich nachteiligen Auswirkungen auf den Umsatz und/oder die Margen des Konzerns
flihren kénnen.

Eine Vielzahl von Vertragen im STADA-Konzern enthalten — insbesondere in den Bereichen Produktentwicklung und Produktion sowie bei
Vertriebsrechten — so genannte ,Change of Control“-Klauseln, die in der Regel beiden Vertragsparteien branchentiibliche wechselseitige
Sonderkiindigungsrechte fiir zwischen den Parteien geschlossene Vereinbarungen fur den Fall einrdumen, dass bei einem Vertragspartner
ein so genannter Kontrollwechsel (Anderung des Mehrheitsbesitzes) erfolgt, bspw. nach einem erfolgreichen Ubernahmeangebot. Bei einem
Kontrollwechsel im STADA-Konzern kénnte sich dies wesentlich nachteilig fiir STADA auswirken, wenn Vertragspartner von solchen
Sonderkiindigungsrechten Gebrauch machen, insbesondere wenn diese Kindigungen einen tber Einzelfélle hinausgehenden Umfang an-
nehmen.
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Personalrisiken

STADA ist in hohem MaBe auf das Engagement, die Motivation und die Fahigkeiten seiner Beschéftigten angewiesen. Der Ausfall von Fach-
und Fihrungskréften in Schitisselpositionen konnte wesentlich nachteilige Auswirkungen auf die Entwicklung des Konzerns haben. Der
weitere Erfolg des Konzerns ist auBerdem davon abhéngig, auch in Zukunft im Wettbewerb mit anderen Unternehmen qualifizierte Beschéf-
tigte gewinnen und halten zu konnen.

Es ist das ausdriickliche Ziel von STADA, alle Geschéftsprozesse und Konzernaktivitdten ausschlieBlich im Rahmen der jeweils gliltigen
Gesetze abzuwickeln. Im Rahmen des bei STADA eingerichteten Compliance-Managements werden dazu alle Beschaftigten regelmaBig und
im Umfang angepasst an ihren jeweiligen Verantwortungsbereich geschult und unterwiesen. Dennoch kann es nicht ausgeschlossen wer-
den, dass Beschéftigte bei der Abwicklung von Geschéftsprozessen in Abweichung von den Konzernvorgaben einer vollstandigen Compli-
ance fahrlassig oder vorsétzlich gegen gesetzliche Vorschriften verstoBen und dass sich solche VerstoBe wesentlich nachteilig auf die Ge-
schaftstatigkeit des Konzerns und/oder einzelner Tochtergesellschaften sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von STADA
auswirken, bspw. nach Aufdeckung solcher GesetzesverstoBe durch auferlegte Schadensersatz- und/oder Kompensations- und/oder Straf-
zahlungen, Ausschluss von Ausschreibungen oder Schaden in der Reputation.

Informationstechnische Risiken

Die strategischen Ziele von STADA sind nicht ohne IT-Unterstlitzung zu erreichen. In diesem Zusammenhang hat der Konzern kontinuierlich
Investitionen zu leisten, um diese Systeme auf sich dndernde Geschéftsprozesse angemessen auszulegen. Sollten bei den informations-
technischen Prozessen des Konzerns trotzdem Insuffizienz und/oder Ineffizienz auftreten, kdnnte dies wesentlich nachteilige Auswirkungen
auf die Geschaftsprozesse von STADA haben.

Sollten elektronische Daten trotz umfangreicher SicherungsmaBnahmen verloren gehen oder einem unberechtigten Zugriff unterliegen,
konnte dies ebenfalls wesentlich nachteilige Auswirkungen auf den Konzern haben.

Derzeit wird im Konzern die schrittweise Umstellung verschiedener informationstechnischer Systeme (IT-Systeme) auf ein integriertes SAP-
System vorgenommen. Prinzipiell besteht bei der Einfiihrung neuer oder der Umstellung bestehender IT-Systeme ein erhohtes Risiko flir das
Auftreten nicht vorhersehbarer Ereignisse, die wéhrend der Startphase und auch wahrend der Integrations- und Ausbauphase den Ablauf
der Geschaftsprozesse wesentlich nachteilig beeinflussen und sich somit wesentlich nachteilig auf die Geschaftstatigkeit des Konzerns und/
oder einzelner Tochtergesellschaften auswirken konnten.

Konjunkturelle Risiken

Der Geschéaftserfolg von STADA héngt in der Regel auch von konjunkturellen Einfliissen ab, da ein Konjunkturabschwung regelmaBig den
Kostendruck in einzelnen nationalen Gesundheitssystemen und damit moglicherweise Geschwindigkeit und AusmaB lokaler regulatorischer
MaBnahmen zur Kostenddmpfung deutlich erhoht. Dabei sind fiir STADA wesentlich nachteilige Ausgestaltungen insbesondere fiir die den
GroBteil des Sortiments ausmachenden verschreibungspflichtigen Arzneimittel nicht auszuschlieBen.

AuBerdem sind Absatz und Umsatz solcher Produkte bzw. Produktlinien des Konzerns besonders konjunkturabhangig, bei denen der Kon-
sument die Kosten dieser Produkte nicht im Rahmen des jeweiligen nationalen Versicherungssystems erstattet bekommt, sondern diese
ganz oder zu einem uberwiegenden Teil selbst tragt. Dies gilt im STADA-Produkt-Portfolio insbesondere fiir Arzneimittel zur Selbstmedika-
tion, fur Produkte ohne Arzneimittelcharakter sowie filir angebotene Dienstleistungen und flir verschreibungspflichtige Medikamente in
Landern ohne umfassendes staatliches Gesundheitssystem, wie bspw. in Russland, dem fiir STADA zweitgréBten nationalen Markt.
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Ein weiteres wesentliches konjunkturelles Risiko fir STADA besteht im Bereich Finanzwirtschaft. Den Konzernerfolg in diesem Bereich
wesentlich beeinflussende Parameter, wie bspw. Finanzierungsmdglichkeiten, Zinssatze, Inflationsraten, Wahrungsrelationen und Kunden-
liquiditdt, kdnnen starken konjunkturellen Einfliissen unterliegen und damit den Geschéftserfolg von STADA im Falle einer Konjunkturschwa-
che auch wesentlich nachteilig beeinflussen. Zudem ist flr die Akquisitionspolitik von STADA ein liquider Finanzmarkt zur Refinanzierung
eine wichtige Voraussetzung. Im Falle von Stérungen des Finanzmarkts — seien sie global oder lokal in fiir STADA wichtigen Landern — sind
wesentlich nachteilige Auswirkungen flr den Konzern nicht auszuschlieBen.

Zudem wickelt STADA Geschafte in aller Regel nicht gegen Barzahlung, sondern auf Rechnung gegeniber einer Vielzahl einzelner Debitoren
ab. Damit ist das prinzipielle, teilweise auch konjunkturabhangige Geschaftsrisiko des Debitorenausfalls verbunden. Aus diesem Grund
strebt STADA an, Geschaftsverbindungen nur mit Geschaftspartnern einwandfreier Bonitat zu pflegen, und sichert sich dartiber hinaus ge-
gen das Ausfallrisiko teilweise durch geeignete MaBnahmen wie Biirgschaften/Garantien, Kreditversicherungen oder die Ubertragung von
Sachanlagen ab. Es ist jedoch nicht auszuschlieBen, dass diese MaBnahmen nicht ausreichend sind und es in signifikantem Umfang zum
Ausfall einzelner Debitoren kommt. AuBerdem besteht das Risiko, dass in einem schwierigen konjunkturellen Umfeld nationale Gesundheits-
systeme Zahlungen an STADA oder Geschaftspartner von STADA verzogert oder tiberhaupt nicht leisten und dass damit direkt oder indirekt
erhéhte Ausfallrisiken entstehen.

Im Fall einer globalen Finanz- und Wirtschaftskrise kénnen sich die vorstehend geschilderten konjunkturabhéngigen Risiken erheblich
verscharfen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Im Rahmen des Maglichen begegnet STADA finanzwirtschaftlichen Risiken mit finanzpolitischen Methoden und einem spezifischen Risiko-
management.

Die Grundziige der Finanzpolitik und des finanziellen Risikomanagements werden mindestens einmal jahrlich vom Vorstand festgelegt bzw.
bestatigt. Dartiber hinaus beddrfen alle Transaktionen oberhalb einer vom Vorstand festgelegten Relevanzschwelle der vorherigen Geneh-
migung durch den Vorstand, der dartber hinaus regelmagig tber Art, Umfang und Betrag der aktuellen Risiken informiert wird. Diese Risiken
umfassen mit Blick auf Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und geplante Transaktionen insbesondere Risiken aus Veranderungen von
Wechselkursen, Zinssatzen und Borsenkursen. Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, diese Marktrisiken durch die laufenden
operativen und finanzorientierten Aktivitdten zu begrenzen. Hierzu werden je nach Einschatzung des finanziellen Risikos ausgewahlte
derivative und nicht derivative Sicherungsinstrumente eingesetzt. Grundsatzlich werden jedoch nur finanzielle Risiken besichert, die signifi-
kante Auswirkungen auf den Cashflow des Konzerns haben.

Die Wahrungsrisiken von STADA resultieren zu einem berwiegenden Teil aus operativen Tatigkeiten, Investitionen und FinanzierungsmaB-
nahmen. Fremdwahrungsrisiken, die die Cashflows des Konzerns nicht wesentlich beeinflussen, bleiben ungesichert, wahrend Risiken aus
Fremdwahrungen, soweit sie die Cashflows des Konzerns maBgeblich beeinflussen konnen, in der Regel gesichert werden.

Im operativen Bereich wickeln die einzelnen Konzerngesellschaften ihre Aktivitaten vorwiegend in ihrer jeweiligen funktionalen Wéhrung ab.
Aus diesem Grund wird das Wahrungsrisiko aus der laufenden operativen Geschéftstétigkeit des Konzerns aus heutiger Sicht als gering
eingeschitzt. Allerdings besteht ein wesentliches Translationsrisiko bei der Ubernahme der Ergebnisse lokaler Tochtergesellschaften auBer-
halb des Euro-Raums in die Konzernrechnungslegung. Einige Konzerngesellschaften sind zudem Fremdwahrungsrisiken im Zusammen-
hang mit geplanten Zahlungen auBerhalb ihrer funktionalen Wahrung ausgesetzt. Diese betreffen hauptsdchlich die Refinanzierung der
serbischen Hemofarm-Gruppe und der russischen Tochtergesellschaft Nizhpharm.

Zinsrisiken bestehen fiir STADA hauptsachlich in der Euro-Zone, in GroBbritannien, in Serbien und Russland.
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Den Risiken aus zins- und wahrungsbedingten Zahlungsstromschwankungen begegnet STADA durch den Einsatz derivativer Finanzinstru-
mente, die ausschlieBlich zur Absicherung der aus operativen Tatigkeiten, Finanztransaktionen und Investitionen resultierenden Zins- und
Wahrungsrisiken eingesetzt werden. Zu Spekulationszwecken werden derivative Finanzinstrumente weder gehalten noch begeben.

Grundsétzlich nutzt STADA verschiedene derivative Finanzinstrumente zur Sicherung von auf Fremdwahrung lautenden Vermdgenswerten,
Schulden und erwarteten zukiinftigen Devisenstromen. Im Berichtsjahr setzte STADA u.a. Devisenterminkontrakte ein. Die Félligkeit von
Terminkontrakten richtet sich nach dem erwarteten Zahlungsstrom der Gesellschaft. Generell laufen diese Kontrakte jedoch nicht langer als
ein Jahr. Dabei wird im Rahmen einer Risikoanalyse mit Hilfe der Varianz-Kovarianz-Methode auf Basis der jeweiligen Fremdwéahrungs-
planung eine Absicherungsstrategie entwickelt.

Es ist jedoch nicht auszuschlieBen, dass sich Absicherungsstrategien gegentiber Wahrungsrisiken als unzureichend, falsch oder suboptimal
herausstellen, bspw. weil die Entwicklung der Finanzmérkte nicht erwartungsgemas verlduft und es dadurch zu nachteiligen Auswirkungen
fir STADA kommen kann.

Um die Auswirkungen von Zinsschwankungen zu minimieren, managt STADA das Zinsrisiko fur die auf Euro und Rubel lautenden Finanz-
verbindlichkeiten mit derivativen Sicherungsgeschéften. Dabei ermittelt STADA bestehende Zinsanderungsrisiken anhand von Sensitivitats-
analysen, die die Effekte von Anderungen der Marktzinssétze auf Zinszahlungen, Zinsertrage und -aufwendungen sowie auf das Eigenka-
pital darstellen.

Im Geschaftsjahr 2011 bestanden zur Absicherung des Zinsrisikos Cashflow-Hedges in Form von Zinsswaps und nicht in einer Sicherungs-
beziehung stehende Zinsswaps.

Payer-Zinsswaps, im Rahmen derer variable Zinszahlungen in feste Zinszahlungen getauscht werden, dienen dabei der Sicherung des
Zahlungsstromrisikos variabel verzinslicher Verbindlichkeiten. Im Rahmen dieser Sicherungsbeziehungen werden zinsbezogene Zahlungs-
stroménderungen der Grundgeschéfte durch die Zahlungsstroméanderungen der Zinsswaps ausgeglichen. Variabel verzinsliche Anleihen
werden damit in festverzinsliche Finanzverbindlichkeiten umgewandelt und die daraus resultierenden Zinszahlungsstréme entsprechend
gesichert.

AuBerdem kann STADA einem Ausfallrisiko im operativen Geschéft oder aus Finanzierungsaktivitdten ausgesetzt sein, wenn Vertragspartner
ihren Verpflichtungen nicht nachkommen. Zur Vermeidung von Ausfallrisiken im Finanzierungsbereich sind entsprechende Kreditmanage-
mentprozesse vorhanden und werden entsprechende Geschéfte in der Regel nur mit Kontrahenten einwandfreier Bonitat abgeschlossen.
Im operativen Bereich werden Uberféllige Forderungen fortlaufend tberwacht und potenzielle Ausfallrisiken durch die Bildung von Wertbe-
richtigungen antizipiert.

Die Liefer- und Leistungsbeziehung mit internationalen GroBhdndlern unterliegt einer besonderen Uberwachung. Zum Bilanzstichtag
bestanden keine (ber die als einmalige Sondereffekte ausgewiesenen Wertberichtigungen auf Forderungen gegeniber verschiedenen
serbischen Pharma-GroBhandlungen hinausgehenden bedeutsamen Risikokonzentrationen.

Weitere finanzwirtschaftliche Risiken betreffen die Liquiditat von STADA. Zur Gewéhrleistung der Liquiditat und zur Sicherstellung der finan-
ziellen Flexibilitat wird eine Liquiditatsreserve in Form von Kreditlinien und, sofern erforderlich, Barmitteln vorgehalten. Hierzu hat STADA mit
verschiedenen Banken bilaterale Kreditvertrdge abgeschlossen.

Darliber hinaus bestehen im Rahmen einer hypothetischen Risikobetrachtung sonstige Preisénderungsrisiken in Bezug auf Bérsenkurse.
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte, deren beizulegender Zeitwert anhand von Bdrsenkursen ermittelt wird, weist
STADA zum Bilanzstichtag jedoch nur in einem geringen Umfang aus.
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Insgesamt ist nicht auszuschlieBen, dass die vorstehend beschriebenen von STADA eingesetzten finanzpolitischen Methoden und das
spezifische finanzwirtschaftliche Risikomanagement sich als nicht ausreichend erweisen kdnnten, um alle finanzwirtschaftlichen Risiken
und damit verbundenen mdéglichen wesentlichen Nachteile fiir STADA abzuwenden.

Werthaltigkeit des Vermdgens von STADA

Die Werthaltigkeit der in der Konzernbilanz enthaltenen Vermdgenswerte, insbesondere der Geschéfts- oder Firmenwerte und der sonstigen
immateriellen Vermogenswerte, unterliegt sorgfaltigen und detaillierten Priifungen. Im Rahmen eines jahrlichen Werthaltigkeitstests wird die
Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte sowie der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte mit bestimmbarer und unbestimmbarer
Nutzungsdauer Uberprift. Darliber hinaus werden bei Vorliegen bestimmter Anhaltspunkte sowohl immaterielle Vermodgenswerte als auch
Sachanlagen einem anlassbezogenen Werthaltigkeitstest unterzogen. Grundsatzlich kann hier nicht ausgeschlossen werden, dass es bei
der jahrlichen Uberpriifung der Werthaltigkeit oder bei unterjahrigen anlassbezogenen Priifungen der Werthaltigkeit, bspw. durch das Auf-
treten von neuen Erkenntnissen bei Zulassungen oder die Verédnderung der Marktbedingungen in einzelnen nationalen Markten, zur Fest-
stellung eines entsprechenden Wertminderungsbedarfs kommen kann. Fir eine ausflihrliche Darstellung, insbesondere fiir die Geschafts-
oder Firmenwerte des Teilkonzerns Hemofarm, wird auf den Konzern-Anhang, Angabe 10. ff. sowie besonders Angabe 25. zu den
aktivierten Geschéfts- oder Firmenwerten einschlieBlich der verwendeten Parameter und zugehdorigen Sensitivitdtsanalysen, verwiesen.

Sonstige Risiken

STADA verfligt tiber eine Vielzahl als vertraulich zu behandelnde Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse. Zu deren Schutz verwendet STADA
Vertraulichkeitsvereinbarungen mit Beschaftigten, externen Kooperationspartnern und Leistungserbringern sowie bestimmten anderen Ver-
tragspartnern. Es kann jedoch nicht gewahrleistet werden, dass diese Vereinbarungen und andere SchutzmaBnahmen fiir Betriebs- und
Geschaftsgeheimnisse einen wirksamen Schutz darstellen oder unverletzt bleiben. Dariiber hinaus ist nicht auszuschlieBen, dass die
Betriebs- und Geschéftsgeheimnisse Wettbewerbern auf andere Weise bekannt werden. Dies kdnnte sich wesentlich nachteilig auf den
Konzern auswirken.

Wie jedes Unternehmen, so tragen schlieBlich auch STADA als Konzern und die STADA-Tochtergesellschaften in ihren nationalen Mérkten
weitere allgemeine Geschéftsrisiken wie bspw. das Risiko von unerwarteten Stérungen der Infrastruktur, Streik, Unféllen, Naturkatastrophen,
Sabotage, kriminellen Aktivitaten, Terrorismus, Kriegen und anderen unvorhersehbaren wesentlich nachteiligen Einfliissen. Soweit moglich
und wirtschaftlich sinnvoll, sichert sich STADA dagegen durch den Abschluss entsprechender Versicherungen ab. Es ist jedoch nicht aus-
zuschlieBen, dass diese Versicherungen nicht ausreichen.

Zusammenfassende Beurteilung der Risiken

Sollten einzelne oder mehrere dieser vorgenannten oder im Geschéftsverlauf neu hinzukommenden Risiken auftreten, kann sich dies jeweils
wesentlich nachteilig auf die Geschéftstatigkeiten des Konzerns auswirken. Insbesondere kénnten damit jeweils wesentlich nachteilige
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von STADA verbunden sein.

Im Berichtsjahr hat sich das Risikoumfeld von STADA gegentiber dem Vorjahr nicht maBgeblich verandert. Die Einschatzung der Gesamt-
risikosituation ist das Ergebnis der konsolidierten Betrachtung aller wesentlichen Einzelrisiken auf Grundlage des eingesetzten Risiko-
managements. Aus heutiger Sicht sind keine Risiken erkennbar, die allein oder in Kombination den Fortbestand des Konzerns geféhrden
konnten.
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Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals, mit Aktien verbundene Rechte und Pflichten/Beschrankungen, die Ubertragung
von Aktien betreffen

Das Grundkapital war zum 31.12.2011 in 58.966.360 Stammaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 2,60 € je Aktie
eingeteilt.

Bei den Stammaktien der Gesellschaft handelt es sich ausnahmslos um vinkulierte Namensaktien, die satzungsgeman nur mit Zustimmung
der Gesellschaft im Aktienregister eingetragen werden und laut Satzung jeweils eine Stimme in der Hauptversammlung gewéhren. Als
Aktiondr gilt nur derjenige, der als solcher im Aktienregister eingetragen ist, und nur solche Personen sind berechtigt, an Hauptversamm-
lungen der Gesellschaft teilzunehmen und ihre Stimmrechte auszuiiben.

Die im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms von Mitarbeitern erworbenen Aktien unterliegen einer dreijahrigen VerduBerungs-
sperre.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder/Satzungséanderungen
Der Vorstand wird ausschlieBlich nach den gesetzlichen Vorschriften bestellt und abberufen.

Die Satzung sieht fiir die Bestellung und Abberufung einzelner und sémtlicher Mitglieder des Vorstands keine Sonderregelungen vor. Fir
Bestellung und Abberufung ist allein der Aufsichtsrat zustandig. Er bestellt Vorstandsmitglieder auf hdchstens flinf Jahre. Eine wiederholte
Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fir hochstens flinf Jahre, ist zuléssig.

Die Satzung kann grundsétzlich durch Beschluss der Hauptversammlung gedndert werden.

Die Anderung wird mit der Eintragung der Satzungsénderung in das Handelsregister wirksam. Anderungen der Satzung bediirfen geman
§ 179 Absatz 1 AktG eines Beschlusses der Hauptversammliung, der, soweit die Satzung keine andere Mehrheit vorsieht, geméaB § 179
Absatz 2 AktG eine Mehrheit von drei Vierteln des bei der Abstimmung vertretenen Grundkapitals erfordert. Soweit die Anderung des Unter-
nehmensgegenstands betroffen ist, darf die Satzung jedoch nur eine gréBere Mehrheit vorsehen. Die Satzung macht in § 23 Absatz 1 von
der Mdglichkeit der Abweichung gemaB § 179 Absatz 2 AktG Gebrauch und sieht vor, dass Beschliisse, soweit nicht zwingende Vorschriften
des Aktiengesetzes etwas Abweichendes bestimmen, mit einfacher Stimmenmehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst werden und,
soweit das Aktiengesetz zur Beschlussfassung eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vorschreibt, mit
einfacher Kapitalmehrheit des vertretenen Kapitals, soweit dies gesetzlich zuldssig ist, gefasst werden. Bei Stimmengleichheit gilt ein Antrag
als abgelehnt.

Der Aufsichtsrat ist ferner geméaB § 32 der Satzung erméachtigt, Abanderungen und Erganzungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen,
zu beschlieBen.
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Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 10.06.2008 zur Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals ermachtigt. Der Be-
schluss sieht vor, dass der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 10.06.2013 einmalig
oder mehrmalig um bis zu 76.346.010,00 € durch Ausgabe von bis zu 29.363.850 Stiick vinkulierten Namensaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen erhdhen kann. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von
Kapitalerhohungen aus dem genehmigten Kapital festzulegen. Bislang hat der Vorstand von dieser Erméchtigung keinen Gebrauch ge-
macht.

Dartiber hinaus hat die Hauptversammlung am 10.06.2008 den Vorstand erméchtigt, bis zum 09.06.2013 einmalig oder mehrmals
a) durch die Gesellschaft oder durch im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Gesellschaften (,nach-
geordnete Konzernunternehmen*®) Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 1.000.000.000,00 €
mit einer Laufzeit von bis zu 20 Jahren zu begeben und b) fiir solche von nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesellschaft begebene
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen die Garantie zu (ibernehmen und den Inhabern oder Glaubigern von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen Options- und/oder Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu 25.701.330 Stiick vinkulierte Namensaktien der
Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu 66.823.458,00 € nach néherer MaBgabe der jeweiligen Bedingungen
der Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen zu gewéhren.

Zur Bedienung dieser Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen hat die Hauptversammlung am 10.06.2008 das Grundkapital um
bis zu 66.823.458,00 € durch Ausgabe von bis zu 25.701.330 Stiick vinkulierten Namensaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des
Geschéftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erhoht. Der Vorstand ist ermdachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten
Kapitalerhdhung festzusetzen (Bedingtes Kapital 2008/1). Bislang hat der Vorstand von dieser Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.

Das Grundkapital der Gesellschaft war zum 31.12.2011 um bis zu 8.902.036 € durch die Ausgabe von bis zu 3.423.860 vinkulierten
Namensaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2004/1). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, als die Inhaber von
Optionsscheinen von ihren Optionsrechten Gebrauch machen.

Die Gesellschaft ist nach dem Beschluss der Hauptversammiung vom 16.06.2011 gemaB § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG erméchtigt, vom
17.06.2011 bis zum 16.06.2013 eigene Aktien bis zu 10% des Grundkapitals zu erwerben. Bislang hat der Vorstand von dieser Erméchti-
gung keinen Gebrauch gemacht.

Vereinbarung der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands fiir den Fall eines Kontrollwechsels

Zu der Vereinbarung der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands fiir den Fall eines Kontrollwechsels wird auf den Vergitungsbericht in
diesem Geschéftsbericht verwiesen.
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Weitere Fokussierung auf Geschaftsmodell mit nachhaltigen Wachstumspotenzialen

Das Geschéaftsmodell von STADA zeichnet sich seit Jahren durch Konstanz und Nachhaltigkeit aus. Der Vorstand sieht keinen grundsétz-
lichen Anderungsbedarf am Geschéftsmodell und wird die Geschaftsaktivititen des Konzerns auch in Zukunft auf Produkte mit patentfreien
pharmazeutischen Wirkstoffen in ausgewéhiten Segmenten des Pharmamarkts fokussieren. Die Kernsegmente werden dabei unverédndert
Generika und Markenprodukte darstellen.

Damit sind die Konzernaktivitdten nach Ansicht des Vorstands auch weiterhin auf Markte mit langfristigen Wachstumspotenzialen ausge-
richtet — auch wenn diese in Abh&ngigkeit von den konjunkturellen, regulatorischen und wettbewerblichen Rahmenbedingungen in den
einzelnen nationalen Mérkten von Jahr zu Jahr variieren kdnnen (vgl. ,Geschéft und Rahmenbedingungen — Geschaftsmodell, Kernsegmen-
te und strukturelles Umfeld®).

Angesichts dessen wird die Umsatz- und Ertragsentwicklung des Konzerns auch in den Geschaftsjahren 2012 und 2013 durch unter-
schiedliche und teilweise gegenlaufige Faktoren in den einzelnen nationalen Mérkten geprégt sein. Zu spezifischen Erwartungen des Vor-
stands hinsichtlich der bestehenden Chancen und Risiken in den einzelnen Segmenten und nationalen Méarkten, in denen der Konzern aktiv
ist, verweist STADA auf die Berichterstattung zur regionalen Entwicklung.

Bei einer Kumulation schwieriger Rahmenbedingungen in fiir den Konzern besonders wichtigen nationalen Méarkten kann eine Ab-
schwéchung oder ein etwaiger Riickgang des Wachstums zwar nicht prinzipiell ausgeschlossen werden. Mit Blick auf die strategischen
Erfolgsfaktoren sieht der STADA-Vorstand jedoch auch in Zukunft die klare Chance, weiteres Wachstum verzeichnen konnen.

Strategische Erfolgsfaktoren erdffnen Wachstumschancen

Nach Ansicht des Vorstands verfligt STADA (iber verschiedene strategische Erfolgsfaktoren, die zur Nutzung der sich bietenden Wachstums-
chancen und zur Sicherung des kinftigen Konzernerfolgs besonders wesentlich sind.

Einer dieser Erfolgsfaktoren ist die starke Produktentwicklung. Basierend auf der weiterhin gut geflillten Produkt-Pipeline wird STADA das
bestehende Produkt-Portfolio — insbesondere im Kernsegment Generika — auch in Zukunft kontinuierlich ausbauen. Neben den im Rahmen
von Neueinfiihrungen erzielten Umsétzen und Ertrdgen ergibt sich dadurch auch die Chance, einen verbesserten Margenmix und Skalenef-
fekte zu erzielen, sofern die Produkte mit einer initial besseren Marge als der des Konzerndurchschnitts bzw. im Rahmen von bestehenden
Vertriebsstrukturen in den einzelnen nationalen Mérkten eingefiihrt werden konnen. Im Rahmen einer , Time and cheap to market“-Strate-
gie verfolgt STADA das Ziel, Neueinfiihrungen in der Regel nicht nur zum frihstmadglichen Zeitpunkt in den jeweiligen nationalen Markten
einzuflihren, sondern auch zu den bestmdglichen Herstellungskosten.

Zu den weiteren Erfolgsfaktoren des Konzerns zéhlt die internationale Vertriebsstruktur in derzeit 33 Landern, die es STADA ermdglicht, die
Produkte aus dem Konzern-Portfolio adaptiert an die unterschiedlichen regulatorischen und wettbewerblichen Rahmenbedingungen in den
einzelnen nationalen Méarkten zu vertreiben. Um die Abhdngigkeit von einzelnen nationalen Mérkten weiter zu reduzieren, den jeweiligen
lokalen Herausforderungen und Risiken besser begegnen und die entsprechenden Wachstumschancen optimal nutzen zu kénnen, plant
STADA, dieses Vertriebsnetz weiter auszubauen.
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Im Rahmen der vom Konzern verfolgten forcierten Akquisitionspolitik beabsichtigt der Vorstand, zum einen die regionalen Geschaftsaktivi-
taten in selektierten Méarkten, vorzugsweise in wachstumsstarken Schwellenlandern, zu erweitern und zum anderen den Ausbau und die
Internationalisierung der Kernsegmente Generika und Markenprodukte weiter voranzutreiben. Angesichts der zunehmenden Sparzwénge,
denen die einzelnen nationalen Gesundheitssysteme ausgesetzt sind, sieht der Vorstand weitere Wachstumsmaglichkeiten insbesondere
auch im Segment der Markenprodukte, das sich in der Regel durch bessere Margen und weniger regulatorische Eingriffe auszeichnet.
Grundsatzlich schlieBt der Konzern zudem auch kiinftig Kooperationen mit signifikanter Kapitalbeteiligung nicht aus. Fiir gréBere Akquisi-
tionsvorhaben oder Kooperationen mit Kapitalbeteiligung sind unveréndert geeignete KapitalmaBnahmen vorstellbar, sofern die Eigen-
kapitalquote durch solche Zukdufe oder Kooperationen zu stark belastet werden wiirde.

Der hohe Flexibilittsgrad mit kurzen Entscheidungswegen, die dezentrale marktnahe Vertriebsorganisation und die zentralen funktionalen
Berichtsstrukturen gehdren ebenfalls zu den etablierten Erfolgsfaktoren des Konzerns. Dies ist insbesondere bei den vertrieblichen Aktivita-
ten von Bedeutung, da die Fahigkeit, kurzfristig auf strukturelle, regulatorische oder wettbewerbliche Verédnderungen reagieren zu kénnen,
sowohl bei der Nutzung von Chancen als auch bei der Reduzierung von Risiken eine wesentliche Rolle spielt. Aus diesem Grund wird STADA
in Einzelfallen auch weiterhin eine aggressive Preispolitik mit einem evtl. verbundenen Riickgang operativer Margen betreiben, um eine
bessere Marktposition bzw. einen hoheren Marktanteil zu erzielen. Ziel ist dabei jedoch unveréndert, dass die Geschéftsaktivitaten in dem
jeweiligen Markt profitabel sind bzw. in einem absehbaren Zeitraum werden.

Mit Blick auf die Ertragsentwicklung nimmt im Konzern ein effizientes Kostenmanagement einen hohen Stellenwert ein. Da die Herstellungs-
kosten die mit Abstand groBte Kostenposition im Konzern darstellen, wird fiir STADA im Rahmen der kontinuierlichen Kostenoptimierung
auch kiinftig bei dieser Position und allen in diesem Zusammenhang stehenden Kosten, wie bspw. den Beschaffungskosten fiir die pharma-
zeutischen Wirk- und Hilfsstoffe sowie den der pharmazeutischen Produktion zuzuordnenden Kosten, ein Schwerpunkt liegen. Hierzu ge-
horen u.a. die Beteiligung von Lieferanten am Marktrisiko durch MaBnahmen wie die Vereinbarung von Preisgleitklauseln oder Nachver-
handlungen sowie die Auswahl von Anbietern in Niedrigkostenléandern.

Zur Starkung der mittel- und langfristigen Ertragsperspektive wird auch die weitere konsequente Umsetzung von ,STADA — build the future”
beitragen. Unveréndert geht der Vorstand davon aus, dadurch zusétzliche Ergebnisbeitrage erzielen zu kdnnen, die sich mit der sukzessiven
Umsetzung der einzelnen MaBnahmen zu Einsparungen im jahrlich zweistelligen Millionen-Euro-Bereich addieren. Dabei werden planméaBig
bis Ende 2013 auch weiterhin gesteigerte Investitionen sowie Belastungen der Gewinn- und Verlustrechnung durch projektbezogene ein-
malige Sondereffekte verbunden sein.

Von zentraler Bedeutung fiir den weiteren Erfolg des Konzerns werden auch in Zukunft die STADA-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter mit
ihrer Erfahrung, inrem groBen Engagement und ihrem umfangreichen Fachwissen — insbesondere in den Bereichen Produktentwicklung,
Beschaffung und Produktion sowie Vertrieb und Marketing — sein.

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Nach Meinung von Experten steuert die Weltwirtschaft in 2012 auf die nachste Krise zu, wenn die Industrielander ihre Staatsschulden nicht
in den Griff bekommen.Allein die derzeitige Unsicherheit dariiber, ob die finanziellen und wirtschaftspolitischen MaBnahmen greifen, wird
voraussichtlich zu einer Abschwéchung des weltweiten Wachstums im Jahr 2012 flhren. Die Refinanzierungsmaoglichkeiten der stdlichen
Euro-La&nder und damit deren wirtschaftliche Perspektiven sind zunehmend von der Verunsicherung der Glaubiger von Staatsanleihen ge-
pragt. Mit Blick auf die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft gewinnen die groBen Schwellenldnder zunehmend an Bedeutung, sind dabei
aber gleichzeitig von der Nachfrage in den Industrielandern abhéngig.”

1) Vgl. Pressemitteilung des FAZ-Instituts Weltkonjunktur 2012: Moderate Expansion - groRe Risiken.
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Nach Schatzungen des Internationalen Wahrungsfonds wird die weltweite Wirtschaftsleistung 2012 um 3,3%" steigen. Fiir die Européische
Union wird im laufenden Jahr ein Riickgang des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 0,1%" vorhergesagt. Dabei werden die einzelnen EU-
Lander sehr unterschiedliche Wachstumsraten aufweisen. Flir Deutschland prognostizieren die Experten eine Zunahme des BIP um 0,3%"
und fiir Frankreich um 0,2%", wahrend das BIP in Spanien um 1,7%" und in Italien um 2,2%" riicklaufig sein soll.

Das Bild der Kapitalmérkte wird in 2012 nach Einschétzung von Finanzexperten durch Sicherheit statt Rendite bestimmt; niedrige Zinsen,
gedampfte Gewinnerwartungen und politische Unsicherheit pragen die Méarkte in den USA und Europa. Dies lasst den Wechselkurs des Euro
zum US-Dollar voraussichtlich ohne klare Richtung schwanken. Edelmetalle und nachhaltige Anlagen bleiben aus heutiger Expertensicht
auch weiterhin gefragt.?

Zudem ist in 2012 die Entwicklung der Gemeinschaftswahrung Euro, die auch fiir STADA die Konzernwéhrung darstellt, auf dem Priifstand.
Der Austritt einzelner Lander wirde den Euro-Raum voraussichtlich wirtschaftlich schwéchen und zusatzliche Wahrungsrisiken mit sich
bringen. Eine vollstdndige Aufgabe der Gemeinschaftswahrung wiirde aus heutiger Sicht unabsehbare Folgen haben und wird von den
meisten Experten nicht erwartet.

Der Vorstand von STADA beobachtet kontinuierlich die Chancen und Risiken der globalwirtschaftlichen Entwicklung. Aus heutiger Sicht hat
der Vorstand in diesem Zusammenhang keine Veranlassung, das Geschéftsmodell des Konzerns grundsétzlich in Frage zu stellen.

Branchenspezifischer Ausblick

Ein GroBteil der nationalen Gesundheitsmarkte wird auch kiinftig hohe und relativ konjunkturunabhé&ngige Wachstumschancen aufweisen.
Basis hierfiir sind sowohl allgemeine Wachstumstreiber wie ein globales Bevélkerungswachstum, eine alternde Gesellschaft in den Indus-
trielandern und medizinischer Fortschritt als auch spezifische Wachstumsstimulatoren wie eine fortschreitende Generika-Penetration in-
folge eines zunehmenden Sparzwangs in einzelnen nationalen Gesundheitssystemen und kontinuierlicher Patentabléufe. Angesichts dieser
stetig steigenden Nachfrage im Gesundheitsmarkt sowie der Tatsache, dass sich im gesundheitsokonomischen Vergleich Arzneimittel ge-
geniber anderen Behandlungsmethoden in der Regel durch ein relativ hohes MaB an Effizienz auszeichnen, wird der weltweite Pharma-
markt auch in Zukunft weitere Wachstumsraten zeigen. Prognosen zufolge soll sich der Umsatz des internationalen Pharmamarkts bis 2016
um 4% bis 6% p.a. erhéhen (vgl. ,Geschaft und Rahmenbedingungen — Geschéftsmodell, Kernsegmente und strukturelles Umfeld®).®

Nach Einschétzung des STADA-Vorstands wird innerhalb des Pharmamarkts insbesondere das Segment der Generika von den Wachstums-
mdglichkeiten profitieren, da es eine preisglinstige medikamenttse Therapie ohne Qualititsabstriche gewahrleistet und dem zunehmenden
Kostendruck in den einzelnen nationalen Gesundheitssystemen entgegenwirkt. Darliber hinaus steigen auf Grund des kontinuierlichen Ab-
laufs von Patenten und anderen gewerblichen Schutzrechten kontinuierlich die fiir den generischen Wettbewerb zur Verfligung stehenden
Potenziale.

So prognostiziert bspw. IMS Health, ein flihrendes internationales Pharma-Marktforschungsinstitut, fir den weltweiten Generika-Markt bis
2016 eine jahrliche Wachstumsrate von bis zu 9,6%%, auch wenn die Umsétze trotz deutlicher Absatzzuwéchse durch einen gréBeren
Preisdruck geringer ausfallen kdnnten.

1) Quelle: International Monetary Fund: World Economic Outlook Update vom 24.01.2012.

2) Vgl. Pressemitteilung des FAZ-Instituts Weltkonjunktur 2012: Moderate Expansion - grofe Risiken.

3) IMS MIDAS 2011; IMS Market Prognosis, Sep. 2011; IMS Institute For Healthcare Informatics analysis
prepared for STADA, Feb. 2012. Daten basierend auf den 32 fithrenden Pharmamrkten.

4) IMS MIDAS 2011; IMS Market Prognosis, Sep. 2011; IMS Institute For Healthcare Informatics analysis
prepared for STADA, Feb. 2012. Die Marktangaben zu Generika schwanken wegen differenter
Marktdefinitionen von Quelle zu Quelle teilweise erheblich.

81



82

STADA Arzneimittel AG - Lagebericht 2011

Mit Blick auf das Umsatzvolumen fiir die von 2012 bis 2015 flir den generischen Wettbewerb neu zur Verfligung stehenden pharmazeuti-
schen Wirkstoffe in den umsatzmaBig groBten europaischen Pharmamaérkten — Deutschland, Frankreich, Italien, Spanien und GroBbritanni-
en —, das aktuellen Marktforschungszahlen zufolge bei iber 13 Mrd. liegt, geht der STADA-Vorstand davon aus, dass insbesondere der
Generika-Markt in der EU nachhaltige Wachstumspotenziale birgt.” Fiir die meisten EU-L&nder rechnet STADA daher mit einer weiter stei-
genden Generika-Penetration, die in den einzelnen nationalen Mérkten nach wie vor sehr unterschiedlich ausféllt.

Diese Ansicht bestatigen auch Schatzungen von IMS Health, nach denen das jahrliche Generika-Wachstum in der EU von 2011 bis 2013
im Durchschnitt 6,1%? betragt. Flir ausgewahlte osteuropaische Markte® prognostiziert IMS Health® bis 2016 ein durchschnittliches jahr-
liches Generika-Wachstum von 8,2%. In Russland belduft sich geméaB den Prognosen von IMS Health das erwartete Generika-Wachstum in
den Jahren 2012 bis 2016 im Durchschnitt auf 12,3%.9

Bei einem Umsatzanteil von 23%, den STADA derzeit in den osteuropéischen Markten mit Generika erzielt, geht der Vorstand unverdndert
davon aus, an diesem Wachstumspotenzial angemessen partizipieren zu konnen. Mit Blick auf die prognostizierten Wachstumschancen in
Osteuropa liegt im Rahmen der vom Konzern weiterhin verfolgten Internationalisierungsstrategie ein Schwerpunkt deswegen auch auf dem
Ausbau der Konzernaktivitdten in den osteuropdischen Landern.

Allgemeine Herausforderungen und Risiken des Geschaftsmodells

Neben den vorstehend erlauterten Wachstumschancen unterliegt der Konzern grundsétzlich operativen Herausforderungen und Risiken, die
im Detail u.a. im Rahmen der Berichterstattung zu den Segmenten und der regionalen Entwicklung in einzelnen nationalen Markten und im
Chancen- und Risikobericht dargestellt sind (vgl. ,Geschéaft und Rahmenbedingungen — Geschaftsmodell, Kernsegmente und strukturelles
Umfeld“ sowie ,Chancen- und Risikobericht").

Nach Ansicht des Vorstands basieren viele dieser Herausforderungen und Risiken auf den von STADA nicht beeinflussharen Strukturen und
Mechanismen der Marktsegmente, in denen der Konzern tétig ist. Angesichts der Tatsache, dass diese in hohem MaB untrennbar mit den
strukturellen Wachstumschancen verbunden sind, wird sich zur optimalen Nutzung dieser Wachstumspotenziale das Eingehen solcher Ri-
siken auch kiinftig nicht vermeiden lassen (vgl. ,Geschaft und Rahmenbedingungen — Geschaftsmodell, Kernsegmente und strukturelles
Umfeld“ sowie ,Chancen- und Risikobericht").

STADA wird auch in Zukunft in Markten bzw. Marktsegmenten agieren, die u.a. hohe Preissensibilitat, kontinuierlichen Margendruck,
intensiven Wettbewerb und sich stetig verdndernde regulatorische Rahmenbedingungen aufweisen. Zur Bewéltigung daraus resultierender
Herausforderungen und Risiken wird der Konzern auch weiterhin kurzfristig und flexibel mit gegensteuernden MaBnahmen wie bspw.
vertrieblichen Um- und Restrukturierungen reagieren, um den anhaltenden Margendruck durch kontinuierliche Kostenoptimierung zu kom-
pensieren.

Insgesamt sind fur den Vorstand aus heutiger Sicht jedoch keine den Bestand des Konzerns geféhrdenden Herausforderungen oder Risiken
erkennbar.

Spezifische Herausforderungen und Risiken durch konjunkturelle Einfliisse

Grundsatzlich ist das Geschaftsmodell von STADA zwar auf eine Branche ausgerichtet, bei der die Nachfrage eher konjunkturunabhangig
ist, so dass die weltweiten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen generell weniger Einfluss auf die Geschaftsentwicklung des Konzerns
haben als das jeweilige regulatorische Umfeld in den einzelnen nationalen Mérkten, in denen der Konzern tétig ist.

1) STADA-Schétzung von Umsatzvolumina in 2011 zu Herstellerabgabepreisen fiir pharmazeutische
Wirkstoffe, bei denen STADA bis 2015 einen fiir den generischen Wettbewerb relevanten Ablauf des Patents
oder anderer relevanter gewerblicher Schutzrechte aus heutiger Sicht erwartet, basierend auf Daten

verschiedener internationaler Marktforschungsinstitute. Die STADA-Erwartung, zu welchem Termin ein 2) Eigene Kalkulation auf Basis der Analyse des IMS Institute For Healthcare Informatics, Feb. 2012;
pharmazeutischer Wirkstoff fiir den generischen Wettbewerb verfiigbar wird, unterliegt kontinuierlicher die Kalkulation basiert auf den fiinf fiihrenden westeuropaischen Generika-Markten.

rechtlicher Prifung und kann sich gegentiber der diesen Daten zu Grunde liegenden heutigen Erwartung 3) Polen, Russland, die Slowakei, Tschechien und Ungarn.

(Stand: 01.03.2012) in der Zukuntt signifikant verandern. Die fiir den generischen Wettbewerb zu den 4) Daten von IMS Institute For Healthcare Informatics (2011); eigene Kalkulation auf Basis der
entsprechenden Terminen dann tatsachlich neu verfiighar werdenden Umsatzvolumina unterliegen IMS-Prognosen zu Polen, Russland, der Slowakei, Tschechien und Ungarn.

Schwankungen, die u.a. von verandertem Markterfolg, rechtlichen Rahmenbedingungen oder 5) IMS MIDAS 2011; IMS Market Prognosis, Sep. 2011; IMS Institute For Healthcare Informatics analysis

Marktstrukturen abhangen konnen. prepared for STADA, Feb. 2012.
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Ungeachtet dessen wird sich der Konzern neben den mit dem STADA-Geschéftsmodell verbundenen allgemeinen Herausforderungen und
Risiken aber auch kiinftig mit spezifischen Auswirkungen konjunktureller Einfliisse auseinanderzusetzen haben.

Vor diesem Hintergrund bereitet sich STADA im Rahmen des Mdglichen auf potenzielle daraus resultierende spezifische Risiken wie Ausfalle
von Geschéaftspartnern oder starke Volatilitten von Zinsniveaus und konzernrelevanten Wahrungsrelationen vor (vgl. ,Chancen- und Risiko-
bericht"). Unabhéngig davon kénnen jedoch Belastungen aus einmaligen Sondereffekten, bspw. infolge von Zahlungsausféllen, oder nicht
operativ bedingten Effekten aus Wahrungseinfliissen und Zinssicherungsgeschéften nicht vollstandig ausgeschlossen werden. So werden
die Umsatz- und Ergebnisbeitrdge der STADA-Geschéftsaktivitdten in den Nicht-Euro-Markten Serbien und Russland auch in den Ge-
schéftsjahren 2012 und 2013 maBgeblich von der Entwicklung der Wahrungsrelationen des serbischen Dinar und des russischen Rubel
zum Euro beeinflusst bleiben.

Dartiber hinaus konnen auf Grund eines konjunkturbedingten dauerhaften deutlichen Nachfrage- und/oder Umsatzriickgangs in einzelnen
nationalen Méarkten oder von Werthaltigkeitspriifungen, so genannten Impairment-Tests, Wertberichtigungen bei solchen immateriellen
Vermdgenswerten erforderlich werden, deren bilanzielle Werthaltigkeit wesentlich von der Wahrungsrelation beim Erwerb und/oder zukinf-
tigen Markterwartungen, wie bspw. Geschafts- und Firmenwerte akquirierter Unternehmen oder Produktzulassungen, gepragt ist. AuBer-
dem besteht das Risiko, dass in einem schwierigen konjunkturellen Umfeld nationale Gesundheitssysteme Zahlungen an STADA oder Ge-
schéftspartner von STADA verzogert oder iberhaupt nicht leisten und dass damit direkt oder indirekt erhohte Ausfallrisiken entstehen.

Mit Blick auf den ohnehin herrschenden Kostendruck in zahlreichen nationalen Gesundheitssystemen besteht insbesondere bei einer ab-
geschwéchten oder negativen konjunkturellen Entwicklung prinzipiell die Chance bzw. das Risiko, dass Geschwindigkeit und Umfang lokaler
regulatorischer MaBnahmen zur Kostenreduzierung weiter steigen werden. Im Rahmen dessen kann Regulation fiir Generika sowohl ab-
schwéchende als auch stimulierende Wirkung zur Folge haben, bspw. wenn es zu staatlich angeordneten Preissenkungen oder staatlich
verordneten Anreizen fur die Verschreibung von preisglinstigen Generika kommt.

Infolge von Auswirkungen regulatorischer Rahmenbedingungen wie bspw. modifizierten Erstattungsregularien oder Vorgaben zur Preis-
findung kdnnen konjunkturelle Entwicklungen auch Einfluss auf das STADA-Kernsegment Markenprodukte haben. Dies ist dann jedoch in
geringerer Frequenz und mit weniger ausgepragten operativen Folgen der Fall als bei Generika. Des Weiteren kann sich eine abgeschwéch-
te oder negative Konjunktur in einzelnen nationalen Mérkten auch insofern auf die Markenprodukt-Aktivitdten des Konzerns auswirken, als
hier die Kosten mehrheitlich von den Patienten selbst getragen und nur teilweise erstattet werden. Davon betroffen sind insbesondere
STADA-Geschaftstatigkeiten in den nationalen Méarkten, in denen der Konzern zahlreiche Produkte fiir Selbstzahler vertreibt.

Grundsatzlich kénnen konjunkturelle Entwicklungen und die damit einhergehende Lage an den Finanzmdarkten mit Blick auf die Finan-
zierungsmaglichkeiten auch Einfluss auf die Akquisitionspolitik des Konzerns haben. In diesem Zusammenhang sieht der Vorstand aus
heutiger Sicht jedoch keine wesentlichen Einschrankungen, da STADA eine (iberwiegend langfristige Verschuldungsstruktur aufweist.
Finanzierung

Die Finanzlage des Konzerns ist und bleibt nach Ansicht des Vorstands unveréndert stabil.

Bei dem durchschnittlichen gewichteten Zinssatz im Konzern erwartet der Vorstand fiir die Geschaftsjahre 2012 und 2013 nur eine leichte
Veranderung — sofern bei der bestehenden Finanzierungsstruktur keine wesentlichen Anderungen vorgenommen werden.

Angesichts der guten Finanzlage geht der Vorstand davon aus, das organische Wachstum, d.h. das Wachstum ohne die Beriicksichtigung
von Akquisitionen, auch in 2012 und 2013 durch den erzielten Cashflow finanzieren zu kdnnen.
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Fir die im Konzern verwendete SteuerungsgroBe ,Verhéltnis Nettoverschuldung zum bereinigten EBITDA* strebt der Vorstand auch kiinftig
einen Wert von maximal 3 an. Fiir 2012 ist jedoch davon auszugehen, dass auf Grund der forcierten Akquisitionspolitik dieser Zielwert
Uberschritten wird; der Vorstand geht aus heutiger Sicht davon aus, diese ZielgroBe bis Ende 2013 wieder in etwa zu erreichen.

Investitionen

Insgesamt hangt die kiinftige Entwicklung des Cashflows aus der Investitionstatigkeit in Bezug auf die im Konzern insgesamt vorhandenen
immateriellen Vermdgenswerte insbesondere von Einzelentscheidungen tiber Akquisitions-, Kooperations- und Desinvestitionsprojekte ab.
Im Rahmen des operativen Geschafts plant STADA bei den Investitionen in sonstige immaterielle Vermdgenswerte zur Unterstiitzung des
organischen Wachstums in den kommenden Jahren Investitionen in ahnlicher Hohe wie 2011.

Bei den Investitionen in Sachanlagen geht STADA in den Geschéftsjahren 2012 und 2013 von einer GroBenordnung aus, die in etwa auf
dem Niveau von 2011 liegen wird.

Die weitere Entwicklung der Investitionen in das Finanzanlagevermogen hangt grundsétzlich von Einzelentscheidungen tber Akquisitions-
und/oder Beteiligungsprojekte ab.

Operative Aufstellung und Kosteneffizienzprogramm ,,STADA — build the future

STADA verfligt in den Bereichen Finanzen, Entwicklung, Produktion inklusive Beschaffung und Qualititsmanagement, Risikomanagement,
Compliance, Corporate Governance sowie bei der Gesamtverantwortung flr die Konzernstrategie tber eine vorwiegend funktionale zentrale
Organisationsstruktur. Ausgenommen hiervon sind die Vertriebsfunktionen, die primér lokal und regional organisiert sind, um so ein hohes
MaB an Marktnéahe zu gewéhrleisten. Auf der Basis von Zielvereinbarungen liegt die vertriebliche Verantwortung, die sich auf Umsatz und
Ergebnis der einzelnen lokalen Vertriebsgesellschaft, deren Produkt-Portfolio und deren Personalmanagement bezieht, bei dem jeweiligen
lokalen Management (vgl. ,Geschéft und Rahmenbedingungen — Geschéaftsmodell, Kernsegmente und strukturelles Umfeld — Operative
Aufstellung").

STADA wird auch Kiinftig an dieser Organisationsstruktur festhalten, da der Konzern — auf Basis dieser operativen Aufstellung — durch die
konzernweite Harmonisierung und Zentralisierung eine Effizienzsteigerung und gleichzeitig die fiir das Geschéaftsmodell notwendige Flexi-
bilitdt und Marktnéhe erreicht, um kurzfristig auf sich verandernde Rahmenbedingungen reagieren zu konnen.

Angesichts des auf langfristige Wachstumsmarkte ausgerichteten Geschaftsmodells und der bewdahrten strategischen Erfolgsfaktoren hat
STADA auch in den kommenden Jahren die Chance, von diesem Wachstum zu profitieren. Hierfiir wird jedoch auch in Zukunft eine wesent-
liche Voraussetzung sein, dass der Konzern in der Lage ist, die eigenen operativen Strukturen an die sich kontinuierlich verédndernden
strukturellen Rahmenbedingungen der verschiedenen nationalen Markte anzupassen.

Vor diesem Hintergrund wird STADA die Umsetzung des auf den Zeitraum 2010 bis 2013 ausgelegten konzernweiten Kosteneffizienzpro-
gramms ,STADA — build the future” zur Starkung der mittel- und langfristigen Ertragsperspektive konsequent weiter fortsetzen.

Zusatzlich zu zahlreichen laufenden MaBnahmen zur internen Effizienzverbesserung in den Bereichen Produktion, Beschaffung und Liefer-
kette, Entwicklung, Qualititsmanagement sowie Marketing und Vertrieb wurde im 1. Quartal des laufenden Geschéftsjahres auch die irische
Produktionsstétte des Konzerns verkauft (vgl. ,Nachtragsbericht®). Neben der damit erreichten Reduktion des Personalstands um ca. 180
Mitarbeiter zielt dieser Verkauf darauf ab, durch die bereits initiierte sukzessive Uberfiihrung der Produktionsmengen aus der irischen Pro-
duktionsstatte in andere STADA-eigene Fertigungsstatten die dortige Auslastung zu verbessern und damit mittelfristig die Stiickkosten der
jeweiligen Produkte zu reduzieren.



STADA Arzneimittel AG - Lagebericht 2011 |

Zur Starkung der mittel- und langfristigen Ertragsperspektive wird STADA die Umsetzung des auf den Zeitraum 2010 bis 2013 ausgelegten
konzernweiten Kosteneffizienzprogramms ,STADA — build the future” weiter fortsetzen. Dabei werden weiterhin die plangeméaB erwarteten
projektbezogenen Kosten" jeweils als einmalige Sondereffekte geméaB dem Projektfortschritt ausgewiesen werden; dazu zahlt auch die im
1. Quartal 2012 angefallene einmalige Belastung aus dem Werksverkauf in Irland?.

Im Rahmen der Umsetzung des Projekts ,STADA — build the future” sollten zudem insgesamt ca. 800 Vollzeitstellen und damit ca. 10% der
zu Beginn des Geschaftsjahres 2010 bestehenden Beschéftigtenzahl — mit dem Fokus auBerhalb Deutschlands — reduziert werden (vgl.
,Geschéft und Rahmenbedingungen — Geschaftsmodell, Kernsegmente und strukturelles Umfeld — Weitere konsequente Umsetzung von
,STADA — build the future'®). STADA wird diesen urspriinglich fiir den Zeitraum 2010 bis 2013 geplanten Personalabbau von ca. 10%
voraussichtlich bereits im laufenden Geschéftsjahr und damit ein Jahr friiher als geplant erreicht haben.

Zusammenfassender Ausblick inklusive Aussagen zur Entwicklung von Umsatz und Ertrag

Das Geschéaftsmodell von STADA ist auf Méarkte mit langfristigen Wachstumspotenzialen und Wachstumschancen im Gesundheits- und
Pharmamarkt ausgerichtet. Damit sind jedoch auch untrennbar Risiken und Herausforderungen verbunden, die insbesondere aus geander-
ter bzw. zuséatzlicher staatlicher Regulation und intensivem Wettbewerb resultieren. Angesichts dessen kann es in der Einschédtzung des
Vorstands in einzelnen nationalen Méarkten auch in Zukunft immer wieder zu einschneidenden regulatorischen Eingriffen, hohem Wettbe-
werb, Ausfallrisiken und signifikantem Margendruck kommen. Letzteres gilt im Wesentlichen fiir die zunehmende Zahl von durch Ausschrei-
bungen gepréagten Geschéftsaktivitdten im Kernsegment Generika.

Dartiber hinaus wird STADA weiterhin mit nicht operativ bedingten Einflussfaktoren konfrontiert sein. Somit werden auch in den Geschafts-
jahren 2012 und 2013 fir den Konzern wesentliche Wéhrungsrelationen, insbesondere des serbischen Dinar und des russischen Rubel
zum Euro, einen Einfluss auf die kiinftige Entwicklung des Konzerns haben. Zudem wird sich STADA auch kiinftig mit den Auswirkungen der
globalen Wirtschafts- und Finanzkrise auseinanderzusetzen haben. Angesichts dessen bereitet sich der Konzern im Rahmen des Mdglichen
unverdndert auf potenzielle davon ausgehende spezifische Risiken wie ein deutlich erhdhtes Ausfallrisiko von Geschaftspartnern, etwaige
wettbewerbsverzerrende Subventionen von krisenanfalligen Wettbewerbern oder weiterhin starke Volatilitdten bei Zinsniveau und konzern-
relevanten Wahrungsrelationen vor. Allerdings kénnen mit Blick auf das auBerordentliche AusmaR der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise
Belastungen aus dieser wie etwa einmalige Sondereffekte durch Zahlungsausfalle oder nicht operativ bedingte Ertragsbelastungen aus
Wahrungseinfliissen weiterhin nicht ausgeschlossen werden.

Die Umsatz- und Ertragsentwicklung des STADA-Konzerns wird damit weiterhin durch unterschiedliche und teilweise stimulierende, aber
teilweise auch sehr herausfordernde Rahmenbedingungen in den verschiedenen nationalen Mérkten, in denen STADA aktiv ist, geprégt
sein. In der Gesamtbewertung der gegenlaufigen Einflussfaktoren erwartet der Vorstand aus heutiger Sicht fiir 2012 und 2013 jedoch eine
weitere klare Steigerung des Konzernumsatzes, insbesondere auch unter Einbezug der aktuellen Akquisitionen, des Kaufs des Marken-
produkt-Pakets von Griinenthal® flir zahlreiche nationale Mérkte sowie des Kaufs des Schweizer Generika-Geschafts der Spirig Healthcare?.

Dabei geht der Vorstand aus heutiger Sicht davon aus, dass in 2012 und 2013 in beiden Kernsegmenten ein Umsatzwachstum erreicht
werden kann. Das Segment Markenprodukte wird dabei voraussichtlich (iberproportional wachsen, so dass der Anteil der Markenprodukte
am Konzernumsatz damit weiter steigen wird.

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 07.06.2010.

2) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 06.02.2012.

3) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 12.05.2011 sowie Ad-hoc-Aktualisierungen der Gesellschaft
vom 22.07.2011, 30.12.2011, 01.01.2012, 27.01.2012 und 31.01.2012.

4) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 19.05.2011 sowie Ad-hoc-Aktualisierungen der Gesellschaft
vom 09.11.2011 und 31.01.2012.
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Zur Starkung der mittel- und langfristigen Ertragsperspektive wird STADA die Umsetzung des auf den Zeitraum 2010 bis 2013 ausgelegten
konzernweiten Kosteneffizienzprogramms ,STADA — build the future” weiter fortsetzen. Dabei werden weiterhin die plangeméaB erwarteten
projektbezogenen Kosten" jeweils als einmalige Sondereffekte geman dem Projektfortschritt ausgewiesen werden; dazu zahlt auch die im
1. Quartal 2012 angefallene einmalige Belastung aus dem Werksverkauf in Irland?.

Trotz dieser ertragsbelastenden einmaligen Sondereffekte aus der weiteren Umsetzung des ,STADA — build the future“-Programms erwar-
tet der Vorstand beim ausgewiesenen Konzerngewinn fiir 2012 eine sehr deutliche Steigerung im Vergleich zu 2011.

Auch bei den um einmalige Sondereffekte bereinigten Ertragskennzahlen geht der STADA-Vorstand im Konzern fiir 2012 und 2013 von
einem weiteren Wachstum aus und sieht dabei fir 2012 bei dem um einmalige Sondereffekte bereinigten EBITDA aus heutiger Sicht die
Chance fiir einen Anstieg im hohen einstelligen Prozentbereich. Damit werden in 2012 erneut Rekordergebnisse bei diesen Kennzahlen
angestrebt.

Zudem bekréftigt der Vorstand seine flir 20149 in Aussicht gestellte Langfristprognose, nach der bei einem Konzernumsatz von ca.
2,15 Mrd. € auf bereinigtem Niveau ein EBITDA von ca. 430 Mio. € und ein Konzerngewinn von ca. 215 Mio. € erreicht werden sollen. Die
aktuellen Akquisitionen des Konzerns, die STADA organisch, d.h. ohne Kapitalerhohung, finanziert, geben dem Vorstand eine ausgepragte
Sicherheit, dass ungeachtet der weiterhin bestehenden operativen Herausforderungen in einzelnen nationalen Markten diese langfristigen
Wachstumsziele mindestens erreicht werden.

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 07.06.2010.
2) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 06.02.2012.
3) Vgl. Ad-hoc-Meldungen der Gesellschaft vom 07.06.2010 und 01.03.2012.
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Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung und den Lagebericht der STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel, flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 geprtift. Die
Buchflihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung
eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und (iber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmasiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungs-
maBiger Buchflihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tber die Geschéftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rah-
men der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben in
Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht (iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschétzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaéBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Frankfurt, den 14. Méarz 2012

PKF Deutschland GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Roman Brinskelle Santosh Varughese
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Sehr geehrte Aktionérinnen und Aktionére,

der Aufsichtsrat der STADA Arzneimittel AG nahm im Geschéftsjahr 2011 die ihm nach Gesetz und Satzung zukommenden Aufgaben mit
groBer Sorgfalt wahr. So iberwachte der Aufsichtsrat die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft und beriet den Vorstand bei seiner Tatigkeit. In
alle Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, bezog der Vorstand den Aufsichtsrat unmittelbar und
friihzeitig ein. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat monatlich durch mindliche und schriftliche Berichte zeitnah und umfassend tber
den Geschéftsverlauf, die Strategie sowie die Planung im Hinblick auf die Gesellschaft und den STADA-Konzern. Der Vorstand unterrichtete
den Aufsichtsrat — auch auBerhalb von Sitzungen — (iber den Gang der Geschafte einschlieBlich der Umsatzentwicklung und Rentabilitat,
wichtige Geschaftsvorfalle und Angelegenheiten von besonderer Bedeutung. Zudem priifte und (iberwachte der Aufsichtsrat die Risikolage
und die durch den Vorstand flr das Risikomanagement getroffenen MaBnahmen. Der Vorstand erlduterte den Mitgliedern des Aufsichtsrats
etwaige Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den Planen und Zielen im Einzelnen.

Sémtliche laut Satzung und Geschéftsordnung zustimmungspflichtigen Vorgénge des Vorstands lagen dem Aufsichtsrat vor. Der Aufsichts-
rat behandelte und priifte diese Vorgénge eingehend und beriet sie mit dem Vorstand, wobei regelmaBig der Nutzen, die Risiken und die
Auswirkungen des jeweiligen Vorgangs im Mittelpunkt standen.

Sitzungen des Aufsichtsrats und Schwerpunkte der Tatigkeit

Der Aufsichtsrat hielt im Geschéftsjahr 2011 (am 25.02., 25.03., 10.05., 15.06., 09.08., 05.10., 08.11. und 14.12.) insgesamt acht
Sitzungen ab.

Folgende Themen standen dabei u.a. im Mittelpunkt:

e die Unternehmensstrategie und deren operative Umsetzung,

e die Akquisitionspolitik, insbesondere in Mittel- und Osteuropa, im Nahen Osten und in der Schweiz,

e die wirtschaftliche Lage des Konzerns, seiner Segmente und Tochtergesellschaften, darunter insbesondere auch jeweils die Umsatz-,
Absatz-, Kosten- und Ertragsentwicklung, die Entwicklung des Working Capital, des Cashflows, der Besténde, der Salden und Laufzeiten
der AuBenstéande sowie die Auswirkungen der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise,

e die Situation des Konzemns in Serbien infolge von Liquiditatsproblemen lokaler Pharma-GroBhandlungen,

e die Marktstrukturen, die Nachfrageentwicklung, die Wettbewerbssituation und die Preis-, Konditionen- und Rabattentwicklung in einzel-
nen nationalen Mérkten, darunter insbesondere auch die Entwicklung der Marktanteile des Konzerns und der relevanten Wettbewerber,

e die Vermogenslage des Konzerns und seine Finanz- und Liquiditatssituation unter besonderer Beriicksichtigung der Investitionsvorhaben
im Konzern, der Finanzierungsstrukturen und Refinanzierungsstrategie (u.a. Unternehmensanleihe, Schuldscheindarlehen) sowie der
Entwicklung des Verschuldungsgrades,

e das Risiko- und Chancenmanagement und die im Rahmen dessen angezeigten wesentlichen Risiken fiir den Konzern sowie die internen
Kontroll- und Revisionssysteme, erwogene, geplante und ausgefiihrte Akquisitionen, Desinvestitionen und Kooperationen des Konzerns
sowie die Integration von akquirierten Gesellschaften in den Konzern,

e die Auswirkungen regulatorischer staatlicher Eingriffe auf den Konzern bzw. die jeweiligen Tochtergesellschaften und die notwendigen
Reaktionen darauf, insbesondere im Heimatmarkt Deutschland mit Blick auf Rabattvertrdge mit gesetzlichen Krankenkassen,

e alle wesentlichen Inhalte im Rahmen der in 2011 erfolgten Umsetzung des Konzernprojekts ,STADA — build the future®, insbesondere
MaBnahmen zur internen Effizienzverbesserung in den Bereichen Produktion, Beschaffung und Lieferkette, Entwicklung, Qualitats-
management sowie Marketing und Vertrieb,

e die Produktentwicklung und das Produkt-Portfolio des Konzerns,
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e die Position von STADA am Kapitalmarkt,

e Fragen der Besetzung und der Effizienz des Aufsichtsrats (einschlieBlich einer durchgefiihrten Effizienzprifung),

e Themen der Corporate Governance,

e der Geschaftsbericht sowie die Zwischenberichte des Konzerns vor deren jeweiliger Publikation,

e der (Stichproben-)Priifung nach § 342b Abs. 2 Satz 3 HGB der Deutschen Priifstelle fiir Rechnungslegung des STADA-Konzernabschlus-
ses zum 31.12.2010 und des Konzernlageberichts 2010 sowie

e vor dem Hintergrund der sozialen und gesellschaftlichen Verantwortung des Konzerns das an Bedeutung gewinnende Thema Nachhaltig-
keit.

Besetzung des Vorstands und Aufsichtsrats

Die Besetzung des Vorstands und Aufsichtsrats blieb im Jahr 2011 unveréandert.

Arbeit der Ausschiisse

Die vom Aufsichtsrat gebildeten Ausschiisse, der Priifungsausschuss und der Personalausschuss, unterstiitzten den Aufsichtsrat im
Berichtsjahr bei seiner Tatigkeit.

Der Priifungsausschuss trat im Geschéftsjahr 2011 zu sechs Sitzungen zusammen (am 23.03., 09.05., 08.08.,27.09.,05.10.und 07.11.).
Im Rahmen dessen befasste er sich vor allem mit den Ergebnissen, Kennzahlen, dem Rechnungswesen, den Konzernfinanzierungsgrund-
sétzen, dem internen Risikomanagement, der internen Revision und der Compliance sowie der Situation des Konzemns in Serbien infolge
von Liquiditatsproblemen lokaler Pharma-GroBhandlungen. Ferner berichtete der Abschlusspriifer dem Aufsichtsrat in einer Sitzung (iber
die Priifung des verkirzten Konzernzwischenabschlusses zum 30.06.2011 und des Konzernzwischenlageberichts. Des Weiteren befasste
sich der Priifungsausschuss mit der (Stichproben-)Prifung nach § 342b Abs. 2 Satz 3 HGB der Deutschen Priifstelle flir Rechnungslegung
des STADA-Konzernabschlusses zum 31.12.2010 und des Konzernlageberichts 2010.

In zwei Sitzungen im Geschéftsjahr 2011 (am 31.03. und 07.11.) befasste sich der Personalausschuss mit den flr ihn relevanten Themen-
feldern.

Angesichts der GroBe des STADA-Aufsichtsrats mit sechs Vertretern der Anteilseigner hélt der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss,
wie ihn der Deutsche Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom 26.05.2010 empfiehlt, fur strukturell entbehrlich. Der Aufsichts-
rat bildete im Berichtsjahr ein Nominierungskomitee, bestehend aus den Vorsitzenden des Personalausschusses und des Priifungsaus-
schusses. Das Nominierungskomitee hatte den Auftrag, Ziele und Profile fiir die Zusammensetzung des kiinftigen Aufsichtsrats zu erarbei-
ten. Der Gesamtaufsichtsrat beschloss die vom Nominierungskomitee vorgelegten Ziele und einen Besetzungsplan fiir die Zusammensetzung
der im Jahr 2013 neu zu wéhlenden Aufsichtsrate der Vertreter der Anteilseigner. Einzelheiten der vom Gesamtaufsichtsrat beschlossenen
Ziele und des Besetzungsplans kénnen Sie dem Corporate Governance Bericht entnehmen.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse informierten das Aufsichtsratsplenum in dessen ordentlichen Sitzungen regelmaBig umfassend Uber ihre
Arbeit.

Corporate Governance

Auch im Geschéftsjahr 2011 beschaftigten sich Aufsichtsrat und Vorstand mit der Weiterentwicklung der Corporate Governance im Unter-
nehmen und berticksichtigten dabei den Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner aktuellen Fassung. Die auf Basis der Fassung
des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 26.05.2010 von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam am 01.09.2011 abgegebene
neue Entsprechenserklarung gemas § 161 Aktiengesetz ist in diesem Geschéftsbericht unter dem Kapitel ,,Corporate Governance Bericht*
abgedruckt und auf der Website der Gesellschaft unter www.stada.de bzw. www.stada.com 6ffentlich zuganglich.



90

STADA Arzneimittel AG

Der Aufsichtsrat flihrte im Berichtsjahr unter Hinzuziehung eines externen Beraters wieder (wie bereits in den Jahren 2007 und 2009) eine
Effizienzpriifung seiner Tatigkeit durch.

Im Berichtsjahr sind keine Interessenkonflikte aufgetreten, die dem Aufsichtsrat gegentiber offenzulegen sind und (iber die die Hauptver-
sammlung zu informieren ist.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Der Aufsichtsrat (iberzeugte sich von der OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfiihrung. Der Jahresabschluss der STADA Arzneimittel AG und
der Konzernabschluss sowie der Bericht (iber die Lage des Unternehmens flir das Geschaftsjahr 2011 wurden von der PKF Deutschland
GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, geprift und mit dem uneingeschrankten Bestétigungsvermerk versehen. Die Prifungs-
schwerpunkte legte der Aufsichtsrat im Rahmen der Beauftragung des Abschlussprifers fest. Der Priifungsausschuss hat den Jahres- und
Konzernabschluss, den Lagebericht und Konzernlagebericht sowie den Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns gepriift und dazu
auch die Berichte des Abschlusspriifers tber die Abschlusspriifung einbezogen. In einer Sitzung des Priifungsausschusses berichtete der
Abschlussprifer tber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifungen und stand fiir Fragen der Ausschussmitglieder zur Verfligung. Die
Mitglieder des Priifungsausschusses beschaftigten sich intensiv mit den Vorlagen des Vorstands und den Priifungsberichten und bespra-
chen diese mit dem Abschlusspriifer. Der Priifungsausschuss erhob keine Einwdnde und empfahl dem Aufsichtsrat die Abschliisse und den
Lagebericht sowie den Konzernlagebericht zu billigen und dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns zuzustimmen.

Auf der Grundlage der Vorbereitung durch den Priifungsausschuss priifte der Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und
Konzernabschluss, den Lagebericht und den Konzernlagebericht des Vorstands (ber das Geschaftsjahr 2011 sowie den Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses berichtete dem Aufsichtsrat tiber die Arbeit und
die Prifungsergebnisse des Priifungsausschusses. Der Abschlusspriifer berichtete dem Aufsichtsrat (iber die wesentlichen Ergebnisse der
Priifung und stand den Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir Fragen zur Verfligung. Der Aufsichtsrat besprach die genannten Vorlagen und die
Feststellungen des Abschlusspriifers ausfiihrlich mit dem Abschlusspriifer und dem Vorstand. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner
eigenen Prifung erhob der Aufsichtsrat gegen den Jahresabschluss, den Lagebericht, den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
fir das Geschaftsjahr 2011 keine Einwande und stimmte dem Ergebnis der Abschlussprifung zu.

Der Aufsichtsrat billigte den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss ist damit fest-
gestellt. Der Aufsichtsrat schloss sich den im Lagebericht des Vorstands jeweils gegebenen Einschétzungen zur Geschaftssituation und zum
Ausblick an. Ferner schloss sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns, der eine Dividende
von 0,37 € je STADA-Stammaktie vorsieht, an. Der Aufsichtsrat teilt die Einschédtzung des Vorstands, dass die im Jahr 2011 zu verzeich-
nenden hohen auBerordentlichen Ertragsbelastungen in Serbien einmaligen Charakter haben sollten und die nachhaltige Ertrags- und
Dividendenfahigkeit von STADA davon unbeeinflusst bleibt.

Der Aufsichtsrat spricht allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns, dem Vorstand und dem Management flr die engagierte Ar-
beit und das gute Ergebnis im herausfordernden Geschéftsjahr 2011 seinen Dank aus.

Bad Vilbel, 22. Marz 2012

Moo A

Dr. Martin Abend
Aufsichtsratsvorsitzender
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Nach bestem Wissen versichern wir, dass geméB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der Jahresabschluss ein den tat-
sdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens, Finanz- und Ertragslage der STADA Arzneimittel AG vermittelt und im Lage-
bericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der STADA Arzneimittel AG so dargestellt sind, dass ein
den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der STADA Arzneimittel AG beschrieben sind.

Bad Vilbel, 14. Méarz 2012

/24 e Wl

H. Retzlaff H. Kraft Dr. A. Muller
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzen Vorstand Produktion und Entwicklung
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Verwendung Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2011

Vorbehaltlich der Zustimmung des Aufsichtsrats fasst der Vorstand der STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel, im schriftlichen Umlaufverfahren
einstimmig folgenden Beschluss:

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung der STADA Arzneimittel AG am 30. Mai 2012 folgende Verwendung des Bilanz-
gewinns des Geschéftsjahres 2011 vorschlagen:

Ausschiittung einer Dividende von € 0,37 je Aktie 21.782.235,59

Vortrag auf neue Rechnung 1.534.387,94
Bilanzgewinn 23.316.623,53

Bad Vilbel, 14. Méarz 2012

/24 e Wl

H. Retzlaff H. Kraft Dr. A. Muller
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzen Vorstand Produktion und Entwicklung
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