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STADA

Uberblick

Dr. Matthias Wiedenfels
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STADA

Highlights: STADA ist gut unterwegs

Geschaftliches Momentum genutzt: Starkes Ergebnis in herausforderndem Umfeld.
Effizienzpotenziale konsequent adressiert: Kosten gesenkt, Working Capital weiter verbessert.

Unternehmensstruktur optimiert: Neue interne Governance fir effektivere Steuerung.

Klare Ziele kommuniziert: Ausblick 2016 bestétigt, ambitionierte Mittelfristguidance vorgestellt.

Strategische Weiterentwicklung eingeleitet: Zukunftsprogramm zur Verbesserung der Profitabilitat.
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STADA

Hervorragendes Ergebnis in den ersten 6 Monaten 2016

Operativer Cashflow

K t \
onzernumsatz e 113,0 Mio. € (+180%)

*  1.035 Mio. € (+1%, bereinigt! +4%)

Ausgewiesener Nettoverschuldung
Konzerngewinn um e 1.211 Mio. €
53% gestiegen

Bereinigtes? EBITDA

202 Mio. € (+7%)

Verhaltnis zwischen Nettoverschuldung
und dem bereinigten! EBITDA
*  3,0(1-6/2015: 3,7)

Bereinigter?2 Konzerngewinn
* 96 Mio. € (+13%)

Weitere Entwicklungen:

* Ausblick 2016 bestatigt
* Ehrgeizige Mittelfristprognose 2019

* Dividendenvorschlag von 0,70 € je Aktie

1) Bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte. 2) Bereinigt um Sondereffekte.
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STADA

Finanzergebnis und Ausblick

Helmut Kraft
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Generika: Gute Margenentwicklung

Umsatz (in Mio. €) Bereinigtes! EBITDA (in Mio. €)

Marge
— >
615,3 603,8
o —>
111,4 129.2
1-6/2015  1-6/2016 1-6/2015 1-6/2016

1-6/2016

* CIS/Osteuropa mit positiver Entwicklung in
Lokalwéahrung

e Starke Performance im deutschen Markt und
Asien/Pazifik & MENA

* Zentraleuropa ricklaufig (Lagereffekt Belgien)

1) Bereinigt um Sondereffekte. (x) = Bereinigt um Wé&hrungs- und Portfolioeffekte.
Presse- und Analystenkonferenz - 4. August 2016

Regionale Umsatzentwicklung

STADA

Asien/Pazifik & MENA
41,4 Mio. €
+11% (+15%)

6,8%

CIS/Osteuropa
112,6 Mio. €
+7% (+23%)

Deutschland
153,5 Mio. € 25,4%
-2% (-4%)

Strategie

Zentraleuropa
296,3 Mio. €
-6% (-6%)

* Ausbau des Biosimilar-Portfolios
* Fokus auf Wachstumsmarkte

e Kostenfiihrerschaft
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Markenprodukte: Intaktes Momentum

Umsatz (in Mio. €) Bereinigtes® EBITDA (in Mio. €)

> Marge
407, — —
389.3 07,3 109.7 108,6
1-6/2015  1-6/2016 1-6/2015 1-6/2016

1-6/2016

Starkes Wachstum in Lokalwahrungen (+9%)
UK in Q2 erholt, Spanien mit Momentum

D mit Saisoneffekten

CIS/Osteuropa weiter herausfordernd
(wahrungsschwéache, Kaufzuriickhaltung)

1) Bereinigt um Sondereffekte. (x) = Bereinigt um Wé&hrungs- und Portfolioeffekte.
Presse- und Analystenkonferenz - 4. August 2016

STADA
Regionale Umsatzentwicklug
Asien/Pazifik & MENA
28,0 Mio. €
-2% (+1%)
CIS/Osteuropa 6,9% Zentraleuropa

182,5 Mio. €

95,7 Mio. €
+9% (+6%)

-21% (-5%)

Deutschland
101,1 Mio. €
+42% (+42%)

Strategie

® Internationalisierung
* Intelligente Akquisitionen
® Starke Stellung in der Apotheke
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STADA
Margen in 1-6/2016 trotz negativer Wahrungseffekte verbessert
2011-2015 1-6/2015 vs. 1-6/2016
2.500 23
2.000 22
21
1.500 20
19,6 18,4
1.000 19
18
500 17
0 16
2011 2012 2013 2014 2015 1-6/2016  1-6/2015
W EBITDA-Marge bereinigt? in % B Umsatz in Mio. €
* Verbesserte Bruttomarge, im Wesentlichen durch Einsparungen bei * UK in Q2 erholt
Beschaffungs- und Produktionskosten sowie einem veranderten * D mit starkem Generikageschéaft und
Produktmix Saisoneffekten bei Markenprodukten
® 2015 durch negative Wahrungseffekte, besonders aus der Region CIS, * CIS-Krise belastet weiter

belastet

1) Bereinigt um Sondereffekte (2009-2015) und nicht operativ bedingte Effekte aus Wéahrungseinflissen (2009/2010).
Presse- und Analystenkonferenz - 4. August 2016 Seite 9



STADA
Nur geringe Bereinigungen?
In Mio. €
3,7
a1 38 54 05 96,1
Konzern- Delta zusétzliche Kursaufwand Wertberich- Bewertung Verschiedene Konzern-
gewinn Abschreibungen/ wesentliche tigungen nach derivativer aul3erordentliche gewinn
ausgewiesen  andere Wahrungen Werthaltigkeits Finanz- Ertrage bereinigt
Bewertungs- Marktregion -tests instrumente
effekte durch CIS/Osteuropa

Kaufpreisauf-
teilungen/Produkt
-akquisitionen

1) Fir eine detaillierte Definition siehe STADA Zwischenbericht 1-6/2016.
Presse- und Analystenkonferenz - 4. August 2016 Seite 10



STADA
Cashflow auf Allzeithoch
Cashflow aus der Ifd. Geschaftstatigkeit (in Mio. €)
1-6/2016 vs. 1-6/2015
311,7
223,8
169,0 212,7 203,7 1130
40,4
2011 2012 2013 2014 2015 1-6/2016 1-6/2015
* Starkes operatives Ergebnis in 1-6/2016
* Reduzierte Zinskosten
* Stark verbesserte Steuerquote
* Optimiertes Net Working Capital
Seite 11

Presse- und Analystenkonferenz - 4. August 2016



STADA
Finanzierungsstruktur
Restlaufzeiten der Finanzverbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten zum 30.06.2016 in Mio. €
Il Unternehmensanleihe 0 Kredit I Schuldscheindarlehen

2016 2017 2018 2019 2020 2021 > 2021

Verhéltnis Nettoverschuldung zum bereinigten! EBITDA: 3,02 (1-6/2015: 3,72)

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente: 385,5 Mio. € (31.12.2015: 143,2 Mio. €)

Seit Jahren stehen STADA von den Bankpartnern fest zugesagte Kreditlinien zur Verfligung

Im April 2016 konnte STADA erfolgreich Schuldscheindarlehen im Nominalwert von insgesamt 350 Mio. € aufnehmen mit einem
durchschnittlichem Zinscoupon von ca. 1% (Laufzeit finf und sieben Jahre, fix und variabel)

1) Bereinigt um Sondereffekte. 2)Verhéltnis von Nettoverschuldung zum bereinigten EBITDA des Berichtszeitraums auf Basis einer linearen Hochrechnung.
Presse- und Analystenkonferenz - 4. August 2016 Seite 12



STADA
Erh6hung der Dividende um 6%
Dividendenvorschlag je STADA-Aktie in €
0,66 0,70 Ausschiittungs- 2015:.43,6 Mi(?. €
summe (2014: 40,0 Mio. €)
Ausschuttungs- * Angemessener Anteil des
politik ausgewiesenen Konzerngewinns
geht an die Aktionare
2014 2015 * Attraktive Dividendenrendite
* Ausschuttungsquote oberhalb des
Ausschiittungsquote Durchschnitts vergleichbarer
Unternehmen
62%
- 39%
2014 2015

Presse- und Analystenkonferenz - 4. August 2016 Seite 13



Ambitionierte Mittelfristprognose 2019

Umsatzerlése (bereinigt)* 2.600 Mio. €

EBITDA (bereinigt)? 510 Mio. €

STADA

CAGR 2015 - 2019: 5%

CAGR 2015 —-2019: 7%

CAGR 2015 - 2019: 11%

Konzerngewinn (bereinigt) 2 250 Mio. €

Annahmen

¢ Konstante Wechselkurse

® Organisch

e Stabiles Steuerumfeld und aktuelle Zinsniveaus
in den flr STADA relevanten Markten

® Stabiles regulatorisches Umfeld

* Prognosebandbreite: +/- 5%

1) Bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte. 2) Bereinigt um Sondereffekte.
Presse- und Analystenkonferenz - 4. August 2016

Treiber

Unerschlossene Wachstumspotenziale
Berichtslinien entlang Segmenten
Angepasstes Anreizsystem
Kosteneinsparungen
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STADA

Strategie

Dr. Matthias Wiedenfels

Presse- und Analystenkonferenz - 4. August 2016 Seite 15



STADA — Klare Strategie fur kontinuierliches Wachstum

* Langfristige

Wachstumschancen
chancen
* Umsatzwachstum oberhalb des
Marken- Marktdurchschnitts

produkte

(2015 ber. * Ber. EBITDA-Marge 2015: 25,8%
EBITDA: 220 Mio. €)

* Wachstum im niedrigen

Generika . . .
einstelligen Bereich

(2015 ber.
EBITDA: 233 Mio. €) * Ber. EBITDA-Marge 2015: 19,1%

Presse- und Analystenkonferenz - 4. August 2016

STADA
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STADA

Generika ist unser Brot-und-Butter-Geschaft und auf Wachstum
ausgerichtet

Demografischer

Steigende Generika-
penetration

Wachstum

Wandel Patentablaufe

Presse- und Analystenkonferenz - 4. August 2016 Seite 17
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STADA

STADA mit exzellenter Kostenbasis

Geographische Prasenz wichtiger Produktionsanlagen Aktive Steuerung des Produktionsportfolios

Deutschland
Anzahl Anlagen: 2
Produktionsanteil: 13%

‘ 75% des Produktionsvolumens wird in
Niedriglohnlandern hergestellt (vs. 66% in 2009)

‘ Volumenwachstum der Eigenproduktion von 50% seit
2011

Hohe Auslastung der Produktionsanlagen erreicht —
kosteneffiziente Aufstellung

4 Flexible Beschaffung von APIs und Fertigprodukten
mit Schwerpunkt Niedriglohnlander/Asien
CIS/Osteuropa Asien/Pazifik & MENA
Anzahl Anlagen: 7 Anzahl Anlagen: 4
Produktionsanteil: 61% Produktionsanteil: 14%

{ Optimales Gleichgewicht zwischen Eigenproduktion

und flexibler externer Beschaffung
GroRbritannien
Anzahl Anlagen: 1

Produktionsanteil: 12% Kosteneinsparungen durch btf und kontinuierliche

g 30 Mio- €< Optimierungen

()
(]
[
()
(]
A

Presse- und Analystenkonferenz - 4. August 2016 Seite 18



Starke Markenproduktplattform als Basis fiir beschleunigte -
Internationalisierung

Starke Plattformen Internationalisierung fuhrender Marken

Land GJ15 Umsatz/ Vollstandige Fuhrende lokale
Wachstum?! lokale Plattform Marken i o
- % Lgamat &
* 212 Mio. € v ii Q"@ Apo-go Hedrin Radian B
(+14% vs. 2014) == e | (Parkinson) (Kopflause) (Muskel- und Gelenkschmerzen)
Aqualor Vitaprost 31 Lander 43 Lander 34 Lander
o mye = = .
smge=  ° 168 Mio. € v 3 o e~ Pt
=SS (+9%vs. 2014) L = =0
Apo-Go Cetraben Ladival Grippostad
P (Sonnenschutz) (Husten und Erkaltung) (ProstatavergrofRerung)
— - .. x p
. 123 Mio. €2 v = Vr:mpum 24 Lf\nder 29 Lander 14 Lander
(-1% vs. 2014) == = ".'g e
Ladival Grippostad 5 “onneoxont 3L | =& o=
Andere Snup Chondroxid Hexicon
Lander s 351 Mio. € Verschiedene (Schn.gpfen) (Muskel- und G?Ienkschmerzen) (Antiseptikum)
18 Lander 13 Lander 14 Lander

Starke bestehende Plattformen in wichtigen europaischen Landern Internationalisierung von Markenprodukten ausgehend von
und Zugang zu attraktiven Wachstumsmarkten zentralen Marktplattformen
1) Bereinigt um Portfolio- und Wahrungseffekte. 2) Ohne Exportumsatze der Marktregion Deutschland. Umsatzwachstum in 2015 in Deutschland durch schwachen Sommer

negativ beeinflusst.
Presse- und Analystenkonferenz - 4. August 2016 Seite 19



Unsere fihrenden Marken decken die attraktivsten Indikationen ab

Ausgewahlte

Ausgewahlte
Marktpositionen

Produkte

Erkaltung

Hautbehandlung/
Kosmetika

akKBaJiop
Agqualor®

Grippostad

SNUP

s Erkaltung
B ltung
Erkaltung

s Schnupfen

Ladlval Multilind’

il cler Hiust.

Cetrabenr
Zeroderma

Flexitol.

I Sonnenschutz!
FuRversorgung

& Sonnenschutz!

ewpe= Hautekzeme &
=== trockene Haut

Vitamine, Minerialien &

Nahrungserganzungs-
mittel

Fultium®=D,
Magnetrans
EUNOVA
Curazink
DAOSTN

Vitamin D3
Zinkmangel

Nahrungs-
ergéanzungsmittel

Nahrungs-

ergéanzungsmittel

Schmerz

Mobilat Tramal

versa ﬂ'.§

ZALDIAR:

A .
.Q:]];gnsteq

ol kronitas bo

PALE AKIA

Muskel- und
Gelenkschmerzen

Nicht-Narkotika
und Antipyretika

B Narkotika

(S—

=== Nicht-Narkotika

“==und Antipyretika

STADA

Andere

Buianpoct”

1S 0
Vitaprost®

JNEBOMEKOJIb®
Levomecol®

m Hoggar’

HIRUDOID’

Parkinson

i Blutstiller
Venen-

[ B |

entziindung

Prostata-

—

vergrof3erung

Anmerkung: Die Marktpositionen reflektieren STADA-Schéatzungen auf der Basis von Marktdaten verschiedener internationaler Marktforschungsinstitute.
1) In Apotheken.
Presse- und Analystenkonferenz - 4. August 2016
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Fokus auf Wachstumschancen

Zukunftige innovative

Ausgewahlte Spezialgebiete Anséatze
A
et | Produktneuheiten
— et - in attraktive
= “_l = = Nischenmarkte
Biosimilars Asthetik

(Risikoaverse Strategie der  (Ausbau der asthetischen Dermatologie)
Biosimilar Einlizensierung)

Wertschopfungs-
konzepte
[ e 71
& B
D] e S Neuartige
Apo-go Daosin Socialites Markteinfihrungs-
(Medikament/Geratekombination (Akquisition in 2015; (Markteintritt T&R in den Bereich konzepte
mit Pflegedienst bei Parkinson)  das einzige Produkt auf elektronische Vaporisatoren/
dem Markt gegen Raucherentwdhnung mit der
Histaminintoleranz) Akquisition von Socialites
im Dez. 2015)

Wachstumschancen werden mehr als 200 Mio. € Umsatz in den nachsten fiinf Jahren beitragen

Presse- und Analystenkonferenz - 4. August 2016 Seite 21



Fallbeispiel Buy-and-Build: Akquisition von Thornton & Ross (T&R)

T&R in Kiirze

Einzelheiten der Transaktion Besondere Highlights
* Erworben im Aug. 2013 * #5 OTC-Anbieter in GB

e Kaufpreis: 226 Mio. €1
* EV/EBITDA 2013: 10x

Synergistische Plattformeffekte

STADA-Marken via T&R T&R-Marken via STADA

Ladival RadianB

Cetrabenr m

® Starke Lizenzierung von
OTC-Produkten

As Close 1o your sKin as you are

Mobilat

_,--"'-.--__-__“--

STADA

Tr——

Starkes organisches Wachstum

(in Mio. €) Akquisition durch

STA|DA 188 107
1

Erworbene/
Ubertragene
Umsatzerlose

Organisches
Wachstum

2012 2013 2014 2015 2012-
2015

Nutzung der Plattform

* Integration von STADAs UK-Geschéft in T&R (2014)
* Gezielte Akquisitionen: Flexitol (2014) und Fultium (2014)

Gesamter Umsatzbeitrag in Hohe von 54 Mio. € durch
Transfer/ Akquisitionen

1) Ohne Barmittel und Schulden. 2) Ohne Transfer/bereinigt um Veranderungen im Konzern-Portfolio und Wahrungseffekte. Aktueller CAGR 2012-15 von ca. 32%.

Presse- und Analystenkonferenz - 4. August 2016
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http://www.radianb.co.uk/

STADA

Fazit: STADA ist fur die Zukunft gut geristet

STADA setzt positive geschaftliche Entwicklung mit neuer Dynamik fort, bestétigt Ergebnisziel.

Hoch motiviertes Managementteam stellt STADA neu auf, geht Potenziale konsequent an.

Wachstumsprogramm zur Verbesserung der Profitabilitat nimmt Fahrt auf.

STADA will weiter wachsen, setzt ambitionierte Ziele fuir 2019.

STADA ist hervorragend positioniert, um Zukunftschancen im Gesundheitsmarkt zu nutzen.

Presse- und Analystenkonferenz - 4. August 2016 Seite 23
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Wir freuen uns, Sie bei der Hauptversammlung von STADA am

26. August und dem Kapitalmarkttag am 5. Oktober in Frankfurt
am Main, zu begrif3en.

Presse- und Analystenkonferenz - 4. August 2016 Seite 24



lhr Kontakt

STADA Arzneimittel AG

STADA

Investor Relations

61118 Bad Vilbel, Deutschland
Telefon: +49 (0) 6101 603-113
Fax: +49 (0) 6101 603-506
E-mail: ir@stada.de
www.stada.de

Media Relations

61118 Bad Vilbel, Deutschland
Telefon: +49 (0) 6101 603-165
Telefax: +49 (0) 6101 603-215
E-mail: press@stada.de
www.stada.de

Presse- und Analystenkonferenz - 4. August 2016

Vice President Investor Relations
Dr. Markus Metzger
markus.metzger@stada.de

Director Media Relations
Christian Goertz
christian.goertz@stada.de
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