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02 STADA-Kennzahlen

STADA-KENNZAHLEN

1. Halbjahr 2015
Konzern-Kennzahlen in Mio. € 01.01.-30.06. 01.01.-30.06. +%
Konzernumsatz 1.034,7 1.025,9 +1%
e Generika (Kernsegment) 603,8 615,3 -2%
* Markenprodukte (Kernsegment) 407,3 389,3 +5%
Konzernumsatz bereinigt um Wéhrungs- und Portfolioeffekte 1.061,0 1.017,77 +4%
e Generika 618,1 614,07 +1%
e Markenprodukte 420,0 385,9" +9%
Operatives Ergebnis 136,3 12,1 +22%
Operatives Ergebnis bereinigt?® 153,6 138,1 +11%
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 200,7 1814 +11%
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) bereinigt?® 202,3 189,2 +7%
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 137,3 113,0 +21%
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) bereinigt?¥ 154,6 139,0 +11%
Ergebnis vor Steuern (EBT) 111,3 77,5 +44%
Ergebnis vor Steuern (EBT) bereinigt?¥ 129,3 111,4 +16%
Konzerngewinn 82,0 53,6 +53%
Konzerngewinn bereinigt?¥ 96,1 85,0 +13%
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 113,0 40,4 >+100%
Investitionen 95,0 57,2 +66%
Abschreibungen (saldiert mit Zuschreibungen) 63,4 68,4 -7%
Mitarbeiter/-innen (Anzahl im Durchschnitt gerechnet auf Basis von Vollzeitkréften)® 10.781 10.391 +4%
Mitarbeiter/-innen (stichtagsbezogen gerechnet auf Basis von Vollzeitkréften) 10.809 10.358 +4%
1. Halbjahr 2015
Aktien-Kennzahlen 01.01. g 01.01.-30.06. +%
Marktkapitalisierung in Mio. € (30.06.) 2.895,2 1.886,5 +53%
Schlusskurs (XETRA®) in € (30.06.) 46,44 30,26 +53%
Anzahl der Aktien (im Durchschnitt, ohne eigene Aktien, 01.01.—30.06.) 62.256.297 61.020.667 +2%
Ergebnis je Aktie in € 1,32 0,88 +50%
Ergebnis je Aktie in € bereinigt?? 1,54 1,39 +11%
Verwdssertes Ergebnis je Aktie in €9 - 0,88 -%
Verwéssertes Ergebnis je Aktie in € bereinigt?¥9 - 1,39 -%

3) Sofern in diesem Zwischenbericht Bereinigungen im Zusammenhang mit dem operativen
Ergebnis, dem EBITDA und dem EBIT genannt sind, beziehen sich diese grundsatzlich auf

1) Der um Wéhrungs- und Portfolioeffekte bereinigte Umsatz des Vorjahres entspricht der fiir die Sondereffekte.

Kennzahl des aktuellen Berichtsjahres relevanten Vergleichsbasis. 4) Sofern in diesem Zwischenbericht Bereinigungen im Zusammenhang mit dem EBT, dem

2) Mit einer Herausrechnung von solchen Effekten, die die Darstellung der Ertragslage und die Konzerngewinn, dem Ergebnis je Aktie und dem verwasserten Ergebnis je Aktie genannt sind,
daraus abgeleiteten Kennzahlen beeinflussen, soll die Vergleichbarkeit der Kennzahlen mit beziehen sich diese grundsatzlich auf Sondereffekte und Effekte aus der Bewertung
Vorjahren verbessert werden. STADA verwendet dazu bereinigte Kennzahlen, die als so genannte von derivativen Finanzinstrumenten innerhalb der finanziellen Ertrdge und Aufwendungen.
Pro-forma-Kennzahlen nicht den Rechnungslegungsvorschriften nach IFRS unterliegen. Da andere 5) In dieser Durchschnittszahl sind Anderungen im Konsolidierungskreis zeitanteilig enthalten.
Unternehmen diese von STADA dargestellten bereinigten Kennzahlen mdglicherweise nicht auf die 6) Die Frist zur Auslibung der STADA-Optionsscheine im Zusammenhang mit der Bedingten
gleiche Weise berechnen, sind die Pro-forma-Angaben von STADA nur eingeschrénkt mit dhnlich Kapitalerhéhung 2004/ ist am 26.06.2015 abgelaufen, weshalb keine Verwasserung des

benannten Angaben anderer Unternehmen vergleichbar. Ergebnisses je Aktie im Geschaftsjahr 2016 stattfindet.
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Uberblick
Ungeachtet schwieriger Rahmenbedingungen verzeichnete der STADA-Konzern im 1. Halbjahr 2016 eine positive Geschéftsentwicklung.

Der ausgewiesene Konzernumsatz stieg in den ersten 6 Monaten des laufenden Geschéftsjahres leicht um 1% auf 1.034,7 Mio. €
(1-6/2015: 1.025,9 Mio. €). Unter Herausrechnung von Umsatzeinfliissen, die auf Verdnderungen im Konzernportfolio und Wahrungs-
effekte zurtickzufiihren waren, erhohte sich der bereinigte Konzernumsatz um 4% auf 1.061,0 Mio. € (1-6/2015: 1.017,7 Mio. €).
Insbesondere die Marktregionen Deutschland sowie Asien/Pazifik & MENA wiesen erfreuliche Umsatzsteigerungen auf.

Im Wesentlichen auf Grund eines im Vergleich zum entsprechenden Vorjahreszeitraum verbesserten Bruttoergebnisses, geringer
ausfallender Sondereffekte sowie riicklaufiger negativer Wahrungseffekte lagen sowohl die ausgewiesenen als auch die bereinigten
Ertragskennzahlen (ber denen des 1. Halbjahres 2015. Das ausgewiesene EBITDA nahm um 11% auf 200,7 Mio. € zu (1-6/2015:
181,4 Mio. €). Der ausgewiesene Konzerngewinn legte um 53% auf 82,0 Mio. € zu (1-6/2015: 53,6 Mio. €). Das bereinigte EBITDA
wies einen Anstieg von 7% auf 202,3 Mio. € auf (1-6/2015: 189,2 Mio. €). Der bereinigte Konzerngewinn zeigte eine Steigerung von
13% auf 96,1 Mio. € (1-6/2015: 85,0 Mio. €). Zu Letzterer trug im Wesentlichen ein weiter optimiertes Finanzergebnis bei. Im
Zusammenhang mit ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten saldierten Kursaufwendungen infolge eines
stark abwertenden russischen Rubel, eines leicht schwécheren serbischen Dinar, einer deutlich schwacheren ukrainischen Griwna
und eines sehr stark abwertenden kasachischen Tenge fielen insgesamt Sondereffekte in Hohe von 4,4 Mio. € vor und 3,8 Mio. €
nach Steuern an.

Die Finanz- und Vermdgenslage des STADA-Konzerns war im Berichtszeitraum unverdndert stabil. Die Nettoverschuldung belief sich
zum 30.06.2016 auf 1.211,3 Mio. € (31.12.2015: 1.215,7 Mio. €). Das Verhaltnis Nettoverschuldung zum bereinigten EBITDA lag
in den ersten 6 Monaten 2016 bei linearer Hochrechnung des bereinigten EBITDA der Berichtsperiode auf Jahresbasis bei 3,0
(1-6/2015: 3,7).

Der Aufsichtsrat der STADA Arzneimittel AG hat in einer am 05.06.2016 stattgefundenen auBerordentlichen Sitzung einen Wechsel
an der Unternehmensspitze beschlossen.” Aus Griinden einer schweren, voraussichtlich langer andauernden Krankheit l&sst
der bisherige Vorstandsvorsitzende Hartmut Retzlaff mit Wirkung zum 05.06.2016 sein Amt bis auf Weiteres ruhen. Seine bis-
herigen Aufgaben haben die Vorstandsmitglieder Dr. Matthias Wiedenfels und Helmut Kraft gemeinsam ibernommen. Dr. Matthias
Wiedenfels wurde zunéchst zusétzlich zum Vorsitzenden des Vorstands berufen.

Im laufenden 3. Quartal hat der Vorstand eine grundlegende Anderung der Berichtsstrukturen beschlossen. Bislang berichtet der
STADA-Konzern nach operativen Segmenten und Marktregionen. Die gednderte Berichtsstruktur, die im 2. Halbjahr 2016 umgesetzt
wird, sieht vor, dass der Konzern nur noch nach operativen Segmenten, d.h. nach den beiden Kernsegmenten Generika und Marken-
produkte, gesteuert wird. Mit dieser MaBnahme soll der Wachstumsstrategie inklusive einer zentralen Flihrung der Kernsegmente,
einer starkeren Internationalisierung des Produkt-Portfolios sowie einer stringenteren Kostenkontrolle Rechnung getragen werden.

Dartiber hinaus hat der Vorstand am 11.07.2016 mittelfristige Wachstumsziele verabschiedet. Demnach werden fiir 2019 ein um
Wahrungs- und Portfolioeffekte bereinigter Konzernumsatz von 2,6 Mrd. €, ein bereinigtes EBITDA von 510 Mio. € und ein bereinigter
Konzerngewinn von 250 Mio. € in einer Bandbreite von +/-5% angestrebt. Zur Erreichung der Wachstumsziele dient die eingeleitete
Umsetzung eines konzernweiten Programms zur Verbesserung der Performance. Im Rahmen dessen sollen unerschlossene Umsatz-
potenziale gehoben, die Marketingkosten optimiert und die Vertriebseffizienz gesteigert werden. Dariiber hinaus ist geplant, vor allem
die Herstellungskosten und die allgemeinen Verwaltungskosten zu reduzieren. Die Umsetzung des Programms soll voraussichtlich

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung und Pressemitteilung der Gesellschaft vom 05.06.2016.
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2019 abgeschlossen werden. Weitere Details plant der Vorstand im Rahmen eines Kapitalmarkttages am 05.10.2016 in Frankfurt
am Main vorzustellen. Das Programm zielt im Wesentlichen darauf ab, die Wettbewerbsfahigkeit von STADA zu steigern und die
Innovationskraft zur langfristigen Wertschdpfung fr die Aktiondrinnen und Aktionére zu verbessern.

Beim Ausblick fiir das Geschéftsjahr 2016 bestatigt der Vorstand seine Prognose, nach der ein leichtes Wachstum bei dem um
Wéhrungs- und Portfolioeffekte bereinigten Konzernumsatz, beim bereinigten EBITDA und beim bereinigten Konzerngewinn zu
erwarten ist.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Uberleitung des unbereinigten Konzernumsatzes zum um Wéhrungs- und Portfolioeffekte bereinigten Konzernumsatz

Vergleichsbasis Vergleichsbasis
1. Halbjahr 2016 Vorjahreszeit- 1. Halbjahr 2015 Vorjahreszeit-
in Mio. € 01.01.-30.06. raum fiir 2016 § +/- % 01.01.-30.06. raum fiir 2015 +-%
Unbereinigter Konzernumsatz 1.034,7 1.025,9 +1% 1.025,9 1.002,8 +2%
e Generika (Kernsegment) 603,8 615,3 -2% 615,3 598,7 +3%
e Markenprodukte (Kernsegment) 407,3 389,3 +5% 389,3 381,6 +2%
Wahrungseffekte 475 = 19,6 -
e Generika (Kernsegment) 17,9 - 7.2 -
e Markenprodukte (Kernsegment) 28,8 - 14,9 -
Portfolioverdnderungen 21,2 8,2 20,2 1,8
e Generika (Kernsegment) 3,6 1,2 3,2 1,6
o Markenprodukte (Kernsegment) 16,1 34 17,0 0,2
Um Wéhrungs- und Portfolioeffekte
bereinigter Konzernumsatz 1.017,7 +4% 1.025,3 1.000,9 +2%
e Generika (Kernsegment) 618,1 614,0 +1% 619,3 5971 +4%
e Markenprodukte (Kernsegment) 420,0 385,9 +9% 387,2 381,3 +2%

Uberleitung des unbereinigten EBITDA zum bereinigten EBITDA

L EEN 208G 1, Halbjahr 2015
in Mio. € 01.01.-30.06. 01.01.-30.06. +/- %

Unbereinigtes EBITDA 200,7 181,4 +11%

Eine saldierte Belastung im Zusammenhang mit ergebniswirksam in der Gewinn-

und Verlustrechnung erfassten Kursaufwendungen bzw. Kursertragen resultierend

aus der Verénderung des russischen Rubel sowie weiterer wesentlicher Wahrungen der

Marktregion CIS/Osteuropa 4,4 8,6

Aus Kaufpreisaufteilungen resultierende Bewertungseffekte. Dabei handelt es sich
um den Verbrauch von im Rahmen von Kaufpreisallokationen zum Fair Value bewerteten
Vorratsbestéanden 1,2 -0,8

Eine saldierte Entlastung durch verschiedene auBerordentliche Ertrdge, u.a. fiir eine erhaltene

Meilensteinzahlung in GroBbritannien (Vorjahr: eine saldierte Belastung durch verschiedene

auBerordentliche Aufwendungen und Ertrége, u.a. fiir geleistete und erhaltene Schadenersatz-

leistungen und im Zusammenhang mit der Abgabe der deutschen Logistikaktivitdten) -4,0 0,0

Bereinigtes EBITDA [ 2023 1892  +7%




Uberleitung des unbereinigten Konzerngewinns zum bereinigten Konzerngewinn
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Gewinn- und
Verlustrechnung
(Kurzfassung)
inT€

Umsatzerlose

Herstellungskosten

Bruttoergebnis vom
Umsatz

Vertriebskosten

Allgemeine
Verwaltungskosten

Forschungs- und
Entwicklungskosten

Sonstige Ertrdge

Andere Aufwendungen

Operatives Ergebnis

Ergebnis aus at equity
bewerteten Anteilen

Beteiligungsergebnis

Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT)

Finanzielle Ertrage

Finanzielle Aufwendungen

Ergebnis vor Steuern
(EBT)

Ertragsteuern

Ergebnis nach Steuern

Auf nicht beherrschende
Gesellschafter entfallendes
Ergebnis

Auf die Aktiondre der
STADA Arzneimittel AG

entfallendes Ergebnis
(Konzerngewinn)

Ergebnis je Aktie in €
EBIT

Saldo aus planmaBigen
Abschreibungen und Wert-
minderungen/Zuschreibungen
auf immaterielle Vermdgens-
werte (einschl. Geschafts-
oder Firmenwerten), Sach-
anlagen und Finanzanlagen

Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und
Abschreibungen (EBITDA)

1. Halbjahr 2016
01.01.-30.06.

ohne

Heraus-
rechnung zu
bereinigender
Effekte

1.034.665
529.299

505.366
232.847

90.730

31.026
8.372
22.857
136.278

999
23

137.300
971
26.961

111.310
24.748
86.562

4.557

82.005
1,32
137.300

63.359

200.659

zu
bereinigende
Effekte

9.914

9.914

-4.715
12.091
17.290

17.290
343
337

17.970
-3.601
14.369

-271

14.098

17.290

-15.652

1.638

nach

Heraus-
rechnung zu
bereinigender
Effekte

1.034.665
519.385

515.280
232.647

90.730

31.026
3.657
10.766
153.568

999
23

154.590
1.314
26.624

129.280
28.349
100.931

4.628

96.103
1,54
154.590

47.707

202.297

1. Halbjahr 2015

01.01.-30.06.
ohne nach +- %
Heraus- Heraus-  nach Heraus-
rechnung zu Zu  rechnung zu rechnung zu
bereinigender bereinigende bereinigender bereinigender
Effekte Effekte Effekte Effekte
1.025.885 1.025.885 +1%
531.704 7.847 523.857
494.181 7.847 502.028
235.686 235.686
88.436 1.597 86.839
33.612 33612
6.963 -5.294 1.669
31.301 21.852 9.449
112.109 26.002 138.111 +11%
845 845
60 60
113.014 26.002 139.016 +11%
668 668
36.163 7.928 28.235
77.519 33.930 111.449 +16%
20.296 -2.371 22.667
57.223 31.559 88.782
3.600 -221 3.821
53.623 31.338 84.961 +13%
0,88 1,39
113.014 26.002 139.016 +11%
68.424 -18.226 50.198
181.438 7.776 189.214 +7%

Weitere Erlduterungen Ulber die Art der bereinigten Aufwendungen und Ertrdge sind in dem Kapitel ,Ertragsentwicklung des

STADA-Konzerns* enthalten.

05



06

Konzernzwischenlagebericht des Vorstands

Umsatzentwicklung des STADA-Konzerns

Der ausgewiesene Konzernumsatz verzeichnete im Berichtszeitraum ein leichtes Wachstum von 1% auf 1.034,7 Mio. € (1-6/2015:
1.025,9 Mio. €).

Unter Herausrechnung von Umsatzeinfliissen, die aus Verdnderungen im Konzern-Portfolio und Wahrungseffekten resultierten,
erhohte sich der bereinigte Konzernumsatz in der Berichtsperiode um 4% auf 1.061,0 Mio. € (1-6/2015: 1.017,7 Mio. €).

Im Detail sahen die Umsatzeinflisse, die auf Veranderungen im Konzern-Portfolio und Wéhrungseffekte zurlickzufiihren waren, wie
folgt aus:

e Portfolioveranderungen betrugen in den ersten 6 Monaten 2016 insgesamt 21,2 Mio. € sowie in der riickwértigen Betrachtung
als Anpassung fiir den entsprechenden Vorjahreszeitraum insgesamt 8,2 Mio. €. Dies entspricht 1,3 Prozentpunkten.

e Bei Anwendung der Wechselkurse des 1. Halbjahres 2016 im Vergleich zu denen des 1. Halbjahres 2015 flr die Translation
lokaler Umsatzbeitrage in die Konzernwahrung Euro wies STADA beim Konzernumsatz einen negativen Wahrungseffekt in Hohe
von 47,5 Mio. € bzw. -4,6 Prozentpunkten auf, da sich alle drei der flir STADA wichtigsten Landeswahrungen in Relation zur
Konzernwahrung Euro schwécher entwickelten. Dabei zeigte der russische Rubel eine deutlich schlechtere, der serbische Dinar
eine leicht schwachere und das britische Pfund eine schwéchere Entwicklung. Dartiber hinaus entwickelten sich die ukrainische
Griwna sowie der kasachische Tenge deutlich schwécher und der vietnamesische Dong als auch der Schweizer Franken
schwécher. Die Wahrungsrelationen in anderen fiir STADA relevanten L&ndern hatten nur einen geringen Einfluss auf die
Translation der Umsétze und Ertrége in lokaler Wéhrung in die Konzernwahrung Euro.

Sofern nachfolgend bereinigte Umsatzzahlen ausgewiesen werden, ist darunter jeweils der um diese Portfolioeffekte und Wéhrungs-
verdanderungen bereinigte Umsatz zu verstehen.

Ertragsentwicklung des STADA-Konzerns

Im Wesentlichen auf Grund eines im Vergleich zum korrespondierenden Zeitraum des Vorjahres gestiegenen Bruttoergebnisses,
geringer ausfallender Sondereffekte sowie riicklaufiger negativer Wahrungseffekte lagen sowohl die ausgewiesenen als auch die
bereinigten Ertragskennzahlen tber denen des entsprechenden Vorjahreszeitraums.

Das ausgewiesene operative Ergebnis stieg im 1. Halbjahr 2016 um 22% auf 136,3 Mio. € (1-6/2015: 112,1 Mio. €). Das
ausgewiesene EBITDA erhéhte sich um 11% auf 200,7 Mio. € (1-6/2015: 181,4 Mio. €). Der ausgewiesene Konzerngewinn
legte um 53% auf 82,0 Mio. € zu (1-6/2015: 53,6 Mio. €).

Nach Bereinigung der Ertragskennzahlen um im Periodenvergleich verzerrende Einflisse aus Sondereffekten nahm das bereinigte
operative Ergebnis im Berichtszeitraum um 11% auf 153,6 Mio. € zu (1-6/2015: 138,1 Mio. €). Das bereinigte EBITDA verzeich-
nete ein Wachstum von 7% auf 202,3 Mio. € (1-6/2015: 189,2 Mio. €). Der bereinigte Konzerngewinn zeigte einen Anstieg von
13% auf 96,1 Mio. € (1-6/2015: 85,0 Mio. €).

Die Sondereffekte addierten sich in den ersten 6 Monaten 2016 saldiert zu einer Ertragsbelastung in Hohe von 18,0 Mio. € vor bzw.
14,1 Mio. € nach Steuern (1-6/2015: saldierte Ertragsbelastung durch Sondereffekte in Hohe von 33,9 Mio. € vor bzw. 31,4 Mio. €
nach Steuern).
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Im Detail sahen diese kumulierten Sondereffekte wie folgt aus:

e ¢ine Belastung in Hohe von 10,0 Mio. € vor bzw. 8,1 Mio. € nach Steuern resultierend aus zusétzlichen Abschreibungen und
anderen Bewertungseffekten bedingt durch Kaufpreisaufteilungen sowie wesentliche Produktakquisitionen ausgehend von
einem Basisniveau des Geschaftsjahres 2013 (1-6/2015: eine Belastung in Héhe 7,8 Mio. € vor bzw. 7,2 Mio. € nach Steuern)

* ¢ine saldierte Belastung in Héhe von 6,9 Mio. € vor bzw. 5,4 Mio. € nach Steuern flir Wertberichtigungen saldiert mit
Zuschreibungen von immateriellen Vermogenswerten nach Werthaltigkeitstests (1-6/2015: eine saldierte Belastung in Héhe
9,6 Mio. € vor bzw. 8,5 Mio. € nach Steuern)

e ¢ine saldierte Belastung in Hohe von 4,4 Mio. € vor bzw. 3,8 Mio. € nach Steuern im Zusammenhang mit ergebniswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Kursaufwendungen bzw. Kursertragen resultierend aus der Veréanderung des
russischen Rubel sowie weiterer wesentlicher Wahrungen der Marktregion CIS/Osteuropa (1-6/2015: eine saldierte Belastung
in Hohe 8,6 Mio. € vor bzw. 7,0 Mio. € nach Steuern)

e eine Belastung in Hohe von 0,7 Mio. € vor bzw. 0,5 Mio. € nach Steuern im Zusammenhang mit der Bewertung von derivativen
Finanzinstrumenten und diesen zu Grunde liegenden Geschaften (1-6/2015: eine Belastung in Hohe 8,6 Mio. € vor bzw.

8,6 Mio. € nach Steuern)

e ¢ine saldierte Entlastung in Hohe von 4,0 Mio. € vor bzw. 3,7 Mio. € nach Steuern durch verschiedene auBerordentliche Ertrége,
u.a. filr eine erhaltene Meilensteinzahlung in GroBbritannien (1-6/2015: eine saldierte Entlastung in Hohe von 0,7 Mio. € vor
bzw. eine saldierte Belastung in Hohe von 0,1 Mio. € nach Steuern durch verschiedene auBerordentliche Aufwendungen und
Ertrage, u.a. flr geleistete und erhaltene Schadenersatzleistungen und im Zusammenhang mit der Abgabe der deutschen
Logistikaktivitaten)

Im 2. Quartal 2016 fiel dabei eine Ertragsbelastung in Héhe von 5,9 Mio. € vor bzw. 3,6 Mio. € nach Steuern an (2. Quartal 2015:
saldierte Ertragsbelastung in Hohe von 14,9 Mio. € vor bzw. 14,7 Mio. € nach Steuern).

Im Detail sahen diese wie folgt aus:

e eine saldierte Belastung in Hohe von 6,4 Mio. € vor bzw. 5,0 Mio. € nach Steuern fiir Wertberichtigungen saldiert mit
Zuschreibungen von immateriellen Vermogenswerten nach Werthaltigkeitstests (2. Quartal 2015: eine saldierte Belastung in
Hbéhe 9,6 Mio. € vor bzw. 8,5 Mio. € nach Steuern)

* ¢ine Belastung in Héhe von 5,0 Mio. € vor bzw. 4,0 Mio. € nach Steuern resultierend aus zusétzlichen Abschreibungen und
anderen Bewertungseffekten bedingt durch Kaufpreisaufteilungen sowie wesentliche Produktakquisitionen ausgehend von
einem Basisniveau des Geschdftsjahres 2013 (2. Quartal 2015: eine saldierte Belastung in Hohe 4,0 Mio. € vor bzw. 3,7 Mio. €
nach Steuern)

e ¢ine Belastung in Hohe von 0,5 Mio. € vor bzw. 0,3 Mio. € nach Steuern im Zusammenhang mit der Bewertung von derivativen
Finanzinstrumenten und diesen zu Grunde liegenden Geschaften (2. Quartal 2015: eine saldierte Belastung in Hohe 6,0 Mio. €
vor bzw. 6,0 Mio. € nach Steuern)

e ¢ine saldierte Entlastung von 4,0 Mio. € vor bzw. 3,7 Mio. € nach Steuern durch verschiedene auBerordentliche Ertrége, u.a.
fiir eine erhaltene Meilensteinzahlung in GroBbritannien (2. Quartal 2015: eine saldierte Entlastung in Hohe von 2,2 Mio. € vor
bzw. 1,4 Mio. € nach Steuern durch verschiedene auBerordentliche Aufwendungen und Ertrdge, u.a. flir geleistete und erhaltene
Schadenersatzleistungen und im Zusammenhang mit der Abgabe der deutschen Logistikaktivititen)

e cine saldierte Entlastung in Hohe von 2,0 Mio. € vor bzw. 2,0 Mio. € nach Steuern im Zusammenhang mit ergebniswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Kursaufwendungen bzw. Kursertragen resultierend aus der Veréanderung des
russischen Rubel sowie weiterer wesentlicher Wahrungen der Marktregion CIS/Osteuropa (2. Quartal 2015: eine saldierte
Entlastung in Hohe 2,5 Mio. € vor bzw. 2,1 Mio. € nach Steuern)
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In den nachfolgenden Tabellen werden weitere wesentliche Ertragskennzahlen des STADA-Konzerns sowie die sich daraus ergeben-
den Margen sowohl ausgewiesen als auch bereinigt um die zuvor aufgefiihrten Sondereffekte fir das 1. Halbjahr 2016 und den
entsprechenden Vorjahreszeitraum im Vergleich dargestellt.

Entwicklung der ausgewiesenen Ertragskennzahlen des STADA-Konzerns

Marge" Marge"
kRN 1, Halbjahr 2015 G ELE PR GE 1. Halbjahr 2015
in Mio. € 01.01.-30.06. 01.01.-30.06. +% 01.01.-30.06. 01.01.-30.06.
Operatives Ergebnis 136,3 12,1 +22% 13,2% 10,9%
e QOperatives Segmentergebnis Generika 104,3 85,8 +22% 17,3% 13,9%
e QOperatives Segmentergebnis Markenprodukte 70,7 71,1 -1% 17,4% 18,3%
EBITDA? 200,7 181,44 +11% 19,4% 17,7%
EBITY 137,3 113,0 +21% 13,3% 11,0%
EBTY 11,3 77,5 +44% 10,8% 7,6%
Konzerngewinn 82,0 53,6 +53% 7,9% 5,2%
Ergebnis je Aktie in € 1,32 0,88 +50%
Verwassertes Ergebnis je Aktie in €% - 0,88 -%

Entwicklung der bereinigten® Ertragskennzahlen des STADA-Konzerns

Marge” Marge”
(LGEIEEAIEE 1. Halbjahr 2015 (LGEEEAIEE 1. Halbjahr 2015
in Mio. € 01.01.-30.06. 01.01.-30.06. *+% 01.01.-30.06. 01.01.-30.06.
Operatives Ergebnis bereinigt 1536 138,1 +11% 14,8% 135%
e QOperatives Segmentergebnis Generika bereinigt 105,3 87,0 +21% 17,4% 14,1%
e Operatives Segmentergebnis Markenprodukte -
bereinigt 88,7 88,0 +1% 21,8% 22,6%
EBITDA? bereinigt 202,3 189,2 +7% 19,6% 18,4%
e [BITDA Generika bereinigt 129,2 111,4 +16% 21,4% 18,1%
e EBITDA Markenprodukte bereinigt 108,6 109,7 -1% 26,7% 28,2%
EBIT? bereinigt 154,6 139,0 +11% 14,9% 13,6%
EBT? bereinigt 129,3 111,4 +16% 12,5% 10,9%
Konzerngewinn bereinigt 96,1 85,0 +13% 93% 8,3%
Ergebnis je Aktie in € bereinigt 1,54 1,39 +11%
Verwéssertes Ergebnis je Aktie in €9 bereinigt - 1,39 -%

Die Herstellungskosten reduzierten sich im 1. Halbjahr 2016 im Vergleich zum entsprechenden Vorjahreszeitraum um 2,4 Mio. €
auf 529,3 Mio. € (1-6/2015: 531,7 Mio. €), obwohl die Umsatzerldse im Vergleich zum entsprechenden Vorjahreszeitraum um
8,8 Mio. € gesteigert werden konnten. Die hiermit einhergehende Verbesserung der Bruttomarge auf 48,8% (1-6/2015: 48,2%)
resultierte im Wesentlichen aus reduzierten Erldsminderungen in der Marktregion Deutschland.

1) Bezogen auf den relevanten Konzernumsatz. 5) Die Frist zur Auslibung der STADA-Optionsscheine im Zusammenhang mit der Bedingten
2) Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen. Kapitalerhdhung 2004/ ist am 26.06.2015 abgelaufen, weshalb keine Verwésserung des
3) Ergebnis vor Zinsen und Steuern. Ergebnisses je Aktie im Geschaftsjahr 2016 stattfindet.

4) Ergebnis vor Steuern. 6) Bereinigt um Sondereffekte.



Konzernzwischenlagebericht des Vorstands

Die Vertriebskosten reduzierten sich im 1. Halbjahr 2016 im Vergleich zum entsprechenden Vorjahreszeitraum um 2,8 Mio. € auf
232,8 Mio. € (1-6/2015: 235,7 Mio. €). Diese Entwicklung basierte im Wesentlichen auf einem translationsbedingten Riickgang in
der Marktregion CIS/Osteuropa.

Die sonstigen Ertrage erhéhten sich im 1. Halbjahr 2016 im Vergleich zum entsprechenden Vorjahreszeitraum um 1,4 Mio. € auf
8,4 Mio. € (1-6/2015: 7,0 Mio. €), insbesondere auf Grund einer erhaltenen Meilensteinzahlung in GroBbritannien.

Die anderen Aufwendungen verringerten sich in den ersten 6 Monaten 2016 im Vergleich zum entsprechenden Vorjahreszeitraum
auf 22,9 Mio. € (1-6/2015: 31,3 Mio. €). Diese Entwicklung basierte im Wesentlichen auf geringeren Wertminderungen auf immate-
rielle Vermogenswerte und geringeren Kursaufwendungen, insbesondere in der Marktregion CIS/Osteuropa.

Der im Berichtszeitraum erfolgte Riickgang der finanziellen Aufwendungen gegeniiber dem korrespondierenden Zeitraum des
Vorjahres auf 27,0 Mio. € (1-6/2015:; 36,2 Mio. €) war im Wesentlichen durch geringere Aufwendungen aus der Bewertung von
derivativen Finanzinstrumenten sowie geringere Zinsaufwendungen bedingt.

Die Aufwendungen aus Ertragsteuern erhohten sich in der Berichtsperiode verglichen mit dem entsprechenden Vorjahreszeitraum
um 4,4 Mio. € auf 24,7 Mio. € (1-6/2015: 20,3 Mio. €). Die ausgewiesene Steuerquote verbesserte sich auf 22,2% (1-6/2015:
26,2%), insbesondere auf Grund einer gednderten Ergebnisallokation im STADA-Konzern.

Entwicklung der Segmente

Der ausgewiesene Umsatz der beiden Kernsegmente Generika und Markenprodukte verzeichnete in den ersten 6 Monaten des
laufenden Geschéftsjahres ein leichtes Wachstum von 1%. Damit hatten diese insgesamt einen Anteil von 97,7% am ausgewiesenen
Konzerumsatz (1-6/2015: 97,9%). Der um Portfolioeffekte und Wahrungseinfliisse bereinigte Umsatz der beiden Kernsegmente
nahm gegeniber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum um 4% zu.

Der ausgewiesene Umsatz des Kernsegments Generika verringerte sich im Berichtszeitraum um 2% auf 603,8 Mio. € (1-6/2015:
615,3 Mio. €). Diese Entwicklung basierte im Wesentlichen auf einem Umsatzriickgang in dem zu der Marktregion Zentraleuropa
gehdrenden belgischen Markt sowie in dem zu der Marktregion CIS/Osteuropa gehdrenden serbischen Markt. Gegenlaufig war eine
positive Umsatzentwicklung im deutschen und franzdsischen Markt sowie durch die neu akquirierte argentinische Gesellschaft zu
verzeichnen. Der um Portfolioeffekte und Wahrungseinfliisse bereinigte Umsatz des Kernsegments Generika wies eine leichte
Steigerung von 1% gegeniiber dem vergleichbaren Zeitraum des Vorjahres auf. Generika steuerten 58,3% zum Konzernumsatz bei
(1-6/2015: 60,0%).

Der ausgewiesene Umsatz des Kernsegments Markenprodukte zeigte in der Berichtsperiode eine Steigerung von 5% auf
407,3 Mio. € (1-6/2015: 389,3 Mio. €). Das Umsatzwachstum war maBgeblich auf die positive Entwicklung im deutschen, britischen
und italienischen Markt zurtickzufiihren. Gegenlaufig verlief die Umsatzentwicklung der Markenprodukte in dem zu der Marktregion
CIS/Osteuropa gehdrenden russischen und kasachischen Markt. Der um Portfolioeffekte und Wahrungseinfliisse bereinigte Umsatz
des Kernsegments Markenprodukte stieg um 9% gegentiber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum. Markenprodukte trugen 39,4%
zum Konzernumsatz bei (1-6/2015: 37,9%).

Der Umsatz des nicht zu den Kernsegmenten zéhlenden Segments Handelsgeschéfte lag in den ersten 6 Monaten des laufenden
Geschéftsjahres mit 23,4 Mio. € um 10% Uber dem Niveau des entsprechenden Vorjahreszeitraums (1-6/2015: 21,3 Mio. €).
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Das ausgewiesene operative Segmentergebnis der Generika erhohte sich im 1. Halbjahr 2016 um 22% auf 104,3 Mio. €
(1-6/2015: 85,8 Mio. €). Diese Entwicklung resultierte u.a. aus einem starken Zuwachs des operativen Ergebnisses der deutschen
Tochtergesellschaften ALIUD PHARMA GmbH und STADApharm GmbH bedingt durch geringere Erldsschmalerungen. Eine gegen-
l&dufige Entwicklung vollzog sich in dem zu der Marktregion Zentraleuropa gehorenden belgischen Markt auf Grund einer gednderten
Einkaufsstrategie des belgischen Vertriebspartners. Der hierdurch verursachte Riickgang der Umsatzerlése konnte nicht durch ent-
sprechende Kosteneinsparungen kompensiert werden. Dariiber hinaus ergaben sich ein Riickgang in dem britischen Markt bedingt
durch temporére Lieferengpdsse eines Lieferanten sowie in dem zu der Marktregion CIS/Osteuropa gehdrenden serbischen Markt
eine Kaufzurlickhaltung der serbischen GroBhandler auf Grund von riicklaufigen Erstattungspreisen und der Ankiindigung, dass die
Erstattungspreise erneut verringert werden sollen. Die ausgewiesene operative Gewinnmarge der Generika betrug 17,3%
(1-6/2015: 13,9%).

Das bereinigte operative Segmentergebnis der Generika stieg in der Berichtsperiode um 21% auf 105,3 Mio. € (1-6/2015:
87,0 Mio. €). Das bereinigte EBITDA der Generika nahm um 16% auf 129,2 Mio. € zu (1-6/2015: 111,4 Mio. €). Beide Entwick-
lungen basierten vorrangig auf den bereits beim ausgewiesenen operativen Ergebnis der Generika beschriebenen Entwicklungen in
der Marktregion Deutschland. Aus geringeren Bereinigungen gegeniiber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum, die sich maBgeb-
lich auf die ergebniswirksam erfassten Kursaufwendungen des Teilkonzerns CIS beziehen, resultierte die im Vergleich zu den aus-
gewiesenen Kennzahlen etwas geringere Steigerung der bereinigten Kennzahlen. Die bereinigte operative Gewinnmarge der
Generika lag bei 17,4% (1-6/2015: 14,1%).

Das ausgewiesene operative Segmentergebnis der Markenprodukte ging in den ersten 6 Monaten des laufenden Geschéfts-
jahres leicht um 1% auf 70,7 Mio. € zuriick (1-6/2015: 71,1 Mio. €). Diese Entwicklung war im Wesentlichen durch eine hohe
Inflation und einen damit einhergehenden Kaufkraftverlust der Endverbraucher in dem zu der Marktregion CIS/Osteuropa gehdrenden
russischen Markt bedingt. Gegenlaufig verbesserten sich die operativen Segmentergebnisse der Markenprodukte in den Markt-
regionen Deutschland und Zentraleuropa. Die ausgewiesene operative Gewinnmarge der Markenprodukte belief sich auf 17,4%
(1-6/2015: 18,3%).

Das bereinigte operative Segmentergebnis der Markenprodukte wies im Berichtszeitraum eine leichte Steigerung von 1% auf
88,7 Mio. € auf (1-6/2015: 88,0 Mio. €). Das bereinigte EBITDA der Markenprodukte verringerte sich leicht um 1% auf
108,6 Mio. € (1-6/2015: 109,7 Mio. €). Beide Entwicklungen resultierten aus den bereits beim ausgewiesenen operativen Ergebnis
der Markenprodukte genannten Griinden in der Marktregion CIS/Osteuropa. Zudem ergab sich auf Grund héherer Sondereffekte im
Vergleich zu dem entsprechenden Vorjahreszeitraum beim bereinigten operativen Ergebnis eine leicht positivere Entwicklung als beim
ausgewiesenen operativen Ergebnis. Die bereinigte operative Gewinnmarge der Markenprodukte betrug 21,8% (1-6/2015:
22,6%).

Das ausgewiesene operative Segmentergebnis der Handelsgeschéfte belief sich im 1. Halbjahr 2016 auf 0,4 Mio. € (1-6/2015:
0,1 Mio. €).

Entwicklung der Marktregionen

Nachfolgend wird auf die Entwicklung von STADA in den ersten 6 Monaten des laufenden Geschaftsjahres in den vier Marktregionen
Zentraleuropa, Deutschland, CIS/Osteuropa sowie Asien/Pazifik & MENA eingegangen. Darliber hinaus erfolgt innerhalb der einzelnen
Marktregionen eine Beschreibung der Entwicklung in den Landern, die in der jeweiligen Marktregion umsatzmaBig die groBte
Bedeutung haben.



Konzernzwischenlagebericht des Vorstands

Marktregion Zentraleuropa

In der Marktregion Zentraleuropa zeigte der Umsatz in der Berichtsperiode — bei unterschiedlicher Entwicklung der zugehdrigen
Lander — einen leichten Riickgang von 1% auf 494,0 Mio. € (1-6/2015: 499,1 Mio. €). Diese Entwicklung resultierte insbesondere
aus dem Umsatzriickgang im belgischen Markt. Die in dieser Marktregion erzielten Umséatze trugen 47,8% zum Konzernumsatz bei
(1-6/2015: 48,7%).Von dem in der Marktregion Zentraleuropa erreichten Umsatz entfielen 20,4 Mio. € auf Exportumsétze (1-6/2015:
21,2 Mio. €). Der bereinigte Umsatz fiel in dieser Markiregion ebenfalls leicht um 1%.

Fr das Geschéftsjahr 2016 geht der Vorstand in der Marktregion Zentraleuropa von einem Umsatzwachstum bei einer im Konzern-
durchschnitt liegenden operativen Profitabilitit aus.

Nachfolgend werden die Geschaftsverlaufe der am Umsatz gemessen fiinf groBten Mérkte dieser Marktregion dargestellt.

Der in Italien erreichte Umsatz erh6hte sich im Berichtszeitraum um 5% auf 101,2 Mio. € (1-6/2015: 96,7 Mio. €).

Der Umsatz, der im italienischen Markt mit Generika erzielt wird, nahm insbesondere auf Grund von positiven Volumeneffekten leicht
um 1% auf 79,8 Mio. € zu (1-6/2015: 79,3 Mio. €). Generika steuerten einen Beitrag von 79% zum lokalen Umsatz bei (1-6/2015:
82%).

Der in Italien mit Markenprodukten realisierte Umsatz zeigte maBgeblich auf Grund von Zuk&ufen einen Anstieg von 23% auf
21,4 Mio. € (1-6/2015: 17,4 Mio. €). Markenprodukte hatten einen Anteil von 21% am italienischen Umsatz (1-6/2015: 18%).

Der in GroBbritannien im 1. Halbjahr 2016 erzielte Umsatz verzeichnete bei Anwendung vorjahriger Wechselkurse eine Steigerung
von 14%. Das britische Pfund entwickelte sich im 1. Halbjahr 2016 insbesondere auf Grund der Diskussionen um einen Austritt
GroBbritanniens aus der Europdischen Union sowie der Entscheidung GroBbritanniens fiir einen Austritt schwacher. Ungeachtet
dieses negativen Wahrungseffekts erhéhte sich der Umsatz in Euro um 7% auf 93,9 Mio. € (1-6/2015: 87,6 Mio. €). Diese Ent-
wicklung konnte trotz einer sehr hohen Vergleichsbasis sowie einer schwachen Erkaltungssaison im britischen Markt und einer
dementsprechend geringeren Nachfrage bei Erkaltungsprodukten erreicht werden.

Der im britischen Markt mit Markenprodukten erzielte Umsatz verzeichnete einen Zuwachs von 12% auf 83,6 Mio. € (1-6/2015:
74,8 Mio. €). Zu dem Umsatzanstieg trug auch der im 4. Quartal 2015 erfolgte Kauf der britischen Socialites-Gruppe bei. Marken-
produkte steuerten 89% zu dem in GroBbritannien erreichten Umsatz bei (1-6/2015: 85%).

Der in GroBbritannien realisierte Umsatz mit Generika, bei denen STADA im dortigen Markt Nischenanbieter von ausgewahlten
Generika mit nur wenigen pharmazeutischen Wirkstoffen ist, verringerte sich um 20% auf 10,3 Mio. € (1-6/2015: 12,8 Mio. €).
Diese Entwicklung basierte im Wesentlichen auf einem temporaren Lieferengpass eines Lieferanten. Generika trugen 11% zum
lokalen Umsatz bei (1-6/2015: 15%).

Der Ausblick zur Entwicklung des britischen Pfund ist im Zusammenhang mit der im 2. Quartal 2016 erfolgten Abstimmung fiir einen
Austritt GroBbritanniens aus der Européischen Union und den damit verbundenen Unsicherheiten negativ. Insgesamt ergeben sich fiir
STADA aus einer solchen Abwertung des britischen Pfund negative Translationseffekte auf den in Euro berichteten Umsatz.

In Spanien wies der Umsatz in den ersten 6 Monaten des laufenden Geschéftsjahres einen leichten Anstieg von 1% auf 61,9 Mio. €
auf (1-6/2015: 61,6 Mio. €). Diese Entwicklung resultierte aus einer hohen Vergleichsbasis im Generika-Segment im entsprechen-
den Vorjahreszeitraum, die auf zahlreichen Produkteinflihrungen basierte.
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Der im spanischen Markt mit Generika erreichte Umsatz ging um 2% auf 52,8 Mio. € zuriick (1-6/2015: 54,1 Mio. €). Der Anteil von
Generika belief sich auf 85% am lokalen Umsatz (1-6/2015: 88%).

Der in Spanien mit Markenprodukten realisierte Umsatz erhdhte sich um 22% auf 9,1 Mio. € (1-6/2015: 7,5 Mio. €). Markenprodukte
leisteten einen Beitrag von 15% zum lokalen Umsatz (1-6/2015: 12%).

In Belgien reduzierte sich der Umsatz in den ersten 6 Monaten des laufenden Geschéftsjahres um 34% auf 46,1 Mio. € (1-6/2015:
70,0 Mio. €).

Der im belgischen Markt mit Generika generierte Umsatz ging um 37% auf 40,8 Mio. € zurlick (1-6/2015: 65,0 Mio. €). Diese
Entwicklung war im Wesentlichen auf eine gednderte Einkaufsstrategie des belgischen Vertriebspartners zurlickzufiinren. Jedoch
konnte die belgische STADA-Tochtergesellschaft, die ohnehin klarer Marktfiihrer im belgischen Generika-Markt ist, maBgeblich auf
Grund sehr guter Sell-out-Daten, d.h. einer starken Nachfrage auf Seiten der Verbraucher, leichte Marktanteile hinzugewinnen.
Generika leisteten einen Beitrag von 88% zum lokalen Umsatz (1-6/2015: 93%).

Der in Belgien mit Markenprodukten erreichte Umsatz zeigte eine Steigerung von 8% auf 5,4 Mio. € (1-6/2015: 5,0 Mio. €). Der
Anteil von Markenprodukten belief sich auf 12% am belgischen Umsatz (1-6/2015: 7%).

Der in Frankreich erzielte Umsatz wies im 1. Halbjahr des laufenden Geschéftsjahres ein Wachstum von 2% auf 42,0 Mio. € auf
(1-6/2015: 41,2 Mio. €).

Der mit Generika im franzosischen Markt erzielte Umsatz stieg — ungeachtet eines unverdndert starken Preis- und Rabattwettbe-
werbs —um 13% auf 40,4 Mio. € (1-6/2015: 35,9 Mio. €). Generika leisteten einen Beitrag von 96% zum lokalen Umsatz (1-6/2015:
87%).

Der Umsatz, der in Frankreich mit Markenprodukten generiert wird, reduzierte sich um 70% auf 1,6 Mio. € (1-6/2015: 5,3 Mio. €).
Der deutliche Umsatzriickgang war insbesondere auf den im Dezember 2015 erfolgten Verkauf der auf Markenprodukte speziali-
sierten franzosischen Gesellschaft Laboratoires d’études et de recherches en oligo éléments thérapie SA zurlickzufiihren. Marken-
produkte trugen 4% zum franzosischen Umsatz bei (1-6/2015: 13%).

Marktregion Deutschland

Riickwirkend zum 01.01.2016 wurde auf Grund einer verdnderten Managementverantwortung die Hemopharm GmbH inklusive ihres
Bulgarien-, Ungarn-, Kroatien- und Sloweniengeschéfts vollstdndig der Marktregion CIS/Osteuropa zugeordnet. Angesichts dessen
sind die Umsétze aus den Exportaktivititen der Hemopharm GmbH nicht mehr in den Umsétzen der Marktregion Deutschland
enthalten. Ungeachtet dieser Umgliederung nahm der Umsatz der Marktregion Deutschland im 1. Halbjahr 2016 um 12% auf
254,7 Mio. € zu (1-6/2015: 227,9 Mio. €). Ohne Berticksichtigung dieser Umgliederung, d.h. inklusive der Exportaktivitaten, stieg
der Umsatz in der Marktregion Deutschland um 17% auf 267,6 Mio. € (1-6/2015: 227,9 Mio. €). Insgesamt hatte diese Markiregion
einen Anteil von 24,6% am Konzernumsatz (1-6/2015: 22,2%). Von dem in der Marktregion Deutschland realisierten Umsatz waren
7,7 Mio. € Exportumsétzen zuzurechnen (1-6/2015: 18,2 Mio. €).

Fir das Geschaftsjahr 2016 rechnet der Vorstand in der Marktregion Deutschland mit einem Umsatz unterhalb des Vorjahresniveaus
bei einer unterhalb des Konzerndurchschnitts liegenden operativen Profitabilitat.
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Der in Deutschland realisierte Umsatz, d.h. der Umsatz ohne Exportumséatze der Marktregion Deutschland und ohne Umséatze
anderer Marktregionen in Deutschland, verzeichnete im Berichtszeitraum eine Zunahme von 18% auf 246,9 Mio. € (1-6/2015:
209,8 Mio. €).

Ungeachtet der unverdndert schwierigen lokalen Rahmenbedingungen fiir Generika, die aus dem intensiven Wettbewerb bei Aus-
schreibungen von Rabattvertrdgen der gesetzlichen Krankenkassen resultierten, erhéhte sich der Umsatz des deutschen Generika-
Segments in den ersten 6 Monaten 2016 um 4% auf 149,0 Mio. € (1-6/2015: 143,6 Mio. €). Die positive Entwicklung basierte im
Wesentlichen auf einer veranderten Wettbewerbssituation, der Mdglichkeit zur Bildung von Bietergemeinschaften und einer Portfolio-
optimierung. Daruber hinaus resultierte sie aus der Konzentration im Konzern auf nur noch eine Ausschreibungsgesellschaft. Der in
Deutschland mit Generika generierte Umsatz trug 60% zu dem im deutschen Markt insgesamt erreichten Umsatz bei (1-6/2015:
68%). Der Marktanteil der aus den deutschen Apotheken abverkauften Generika lag nach Absatz in der Berichtsperiode bei ca.
11,6%" (1-6/2015: ca. 13,0%"). Damit ist der STADA-Konzern im deutschen Generika-Markt unverandert die klare Nummer 3",

Der im deutschen Markt mit Markenprodukten realisierte Umsatz zeigte im 1. Halbjahr 2016 einen deutlichen Anstieg von 48% auf
98,0 Mio. € (1-6/2015: 66,2 Mio. €). Diese erfreuliche Entwicklung resultierte aus Optimierungen im Produkt-Portfolio, verringerten
Retouren sowie der Faktura von hohen Saisonauftrdgen. Insgesamt leisteten Markenprodukte im Berichtszeitraum im deutschen
Markt einen Beitrag von 40% zu dem in Deutschland erreichten Umsatz (1-6/2015: 32%).

Marktregion CIS/Osteuropa

In der Marktregion CIS/Osteuropa? erhohte sich der Umsatz — auch auf Grund der zuvor erwéhnten Umgliederung der Export-
aktivitdten der Hemopharm GmbH — in den ersten 6 Monaten des laufenden Geschaftsjahres bei Anwendung vorjéhriger Wechsel-
kurse um 8%. Angesichts negativer Wahrungseffekte reduzierte sich der Umsatz in Euro um 8% auf 209,2 Mio. € (1-6/2015:
227,2 Mio. €). Ohne Berlcksichtigung der Umgliederung, d.h. exklusive der Aktivitdten in Bulgarien, Ungarn, Kroatien sowie
Slowenien, nahm der Umsatz in der Marktregion CIS/Osteuropa um 14% auf 196,2 Mio. € ab (1-6/2015: 227,2 Mio. €). Die in dieser
Marktregion erreichten Umsétze steuerten 20,2% zum Konzernumsatz bei (1-6/2015: 22,1%). Von dem in der Marktregion CIS/
Osteuropa erzielten Umsatz entfielen 4,1 Mio. € auf Exportumsétze (1-6/2015: 5,9 Mio. €). Der bereinigte Umsatz wies in dieser
Marktregion einen Anstieg von 8% auf.

Fir das Geschéftsjahr 2016 geht der Vorstand fur die Marktregion CIS/Osteuropa bei Anwendung vorjahriger Wechselkurse von einer
Umsatzsteigerung aus. Die um negative Wahrungseffekte bereinigte operative Profitabilitédt sollte dabei oberhalb des Konzerndurch-
schnitts liegen.

Nachfolgend wird die Entwicklung der umsatzméaBig beiden groBten Mérkte dieser Markiregion beschrieben.

In Russland stieg der Umsatz in den ersten 6 Monaten 2016 bei Anwendung vorjahriger Wechselkurse ungeachtet weiterhin
schwieriger Rahmenbedingungen insbesondere im Selbstzahlermarkt um 7%. Angesichts eines deutlich negativen Wéhrungseffekts
des russischen Rubel ging der Umsatz in Euro um 13% auf 109,5 Mio. € zuriick (1-6/2015: 125,5 Mio. €). Auf Grund der hohen
Inflation und eines damit einhergehenden Kaufkraftverlusts ist diese Entwicklung als positiv zu werten. Im 2. Halbjahr 2016 geht
STADA von einem unverdndert schwierigen Marktumfeld in der Russischen Fdderation aus. Der im Rahmen des staatlichen
Programms zur Kostenerstattung ausgewéahlter Arzneimittel flir einzelne Bevilkerungsgruppen (DLO-Programm) generierte Umsatz,
der ca. 5% der russischen Umsétze ausmachte, lag in lokaler Wahrung unter dem des vergleichbaren Vorjahreszeitraums.

1) Daten von IMS Health bezogen auf den Verkauf von Apotheken an die Kunden
(Quelle: IMS/Pharmascope national).
2) So genannte CEE-Lé&nder (Central and Eastern Europe) inklusive Russland.
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Der mit Generika im russischen Markt erzielte Umsatz stieg um 19% auf 49,3 Mio. € (1-6/2015: 41,3 Mio. €). Der Anteil von
Generika belief sich auf 45% am lokalen Umsatz (1-6/2015: 33%).

Der mit Markenprodukten realisierte Umsatz verringerte sich um 29% auf 60,2 Mio. € (1-6/2015: 84,3 Mio. €). Markenprodukte
steuerten 55% zu dem im russischen Markt erzielten Umsatz bei (1-6/2015: 67%).

Auch in Zukunft werden die Umsatz- und Ergebnisbeitrdge der russischen STADA-Geschaftsaktivitdten maBgeblich durch die Ent-
wicklung der Wéhrungsrelation des russischen Rubel zum Euro beeinflusst sein. Des Weiteren stellen die unveréndert eingetriibten
Aussichten fir die russische Wirtschaft und die starke Abwertung des russischen Rubel ein gestiegenes Risiko in Bezug auf die
Konsumentenstimmung und Verbraucherausgaben dar.

In Serbien verzeichnete der Umsatz in der Berichtsperiode bei Anwendung vorjahriger Wechselkurse einen Riickgang von 27%. In
Euro ging der Umsatz auf Grund eines leicht negativen Wahrungseffekts des serbischen Dinar um 28% auf 33,6 Mio. € zuriick
(1-6/2015: 46,9 Mio. €). Bei der Betrachtung des Umsatzmixes ist im serbischen Markt weiterhin eine grundsatzliche Verlagerung
von Generika hin zu Markenprodukten zu beobachten.

Der im serbischen Markt mit Generika erreichte Umsatz verringerte sich um 31% auf 25,5 Mio. € (1-6/2015: 36,9 Mio. €). Diese
Entwicklung hing u.a. mit der Entscheidung tber riicklaufige Erstattungspreise zusammen. Zunéchst kam es zum 01.01.2015 zu
einer Verringerung der Erstattungspreise. AuBerdem wurde angekindigt, dass die Erstattungspreise erneut reduziert werden sollen.
Da im 1. Halbjahr 2016 jedoch keine Details dazu bekannt gegeben wurden, wann diese Reduzierung erfolgen soll und in welcher
Hbhe, hielten sich die serbischen GroBhandler mit ihrer Nachfrage zuriick. Der Anteil von Generika betrug 76% am serbischen
Umsatz (1-6/2015: 79%).

Der Umsatz, der in Serbien mit Markenprodukten ausgewiesen wurde, war um 22% auf 7,9 Mio. € riicklaufig (1-6/2015: 10,0 Mio. €).
Markenprodukte trugen 23% zum lokalen Umsatz bei (1-6/2015: 21%).

Marktregion Asien/Pazifik & MENA

In der Marktregion Asien/Pazifik & MENA wies der Umsatz in den ersten 6 Monaten des laufenden Geschaftsjahres ein Wachstum
von 7% auf 76,8 Mio. € auf (1-6/2015: 71,7 Mio. €). Diese verglichen mit den Vorquartalen verhaltene Entwicklung war insbeson-
dere auf eine hohe Vergleichsbasis des korrespondierenden Zeitraums des Vorjahres zurlickzufiinren. Ungeachtet eines erhohten
Preisdrucks in den beiden groBten Markten dieser Marktregion, Vietnam und China, stieg der dortige Umsatz infolge von gewonnenen
lokalen Ausschreibungsverfahren. Der Beitrag, den diese Marktregion am Konzernumsatz hatte, betrug 7,4% (1-6/2015: 7,0%). Der
bereinigte Umsatz dieser Marktregion verzeichnete einen Anstieg von 11%.

Fur das Geschéftsjahr 2016 rechnet der Vorstand in der Marktregion Asien/Pazifik & MENA mit einem Umsatzanstieg bei einer
oberhalb des Konzerndurchschnitts liegenden operativen Profitabilitét.
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Entwicklung, Produktion und Beschaffung

Die Forschungs- und Entwicklungskosten beliefen sich in der Berichtsperiode auf 31,0 Mio. € (1-6/2015: 33,6 Mio. €). Basierend auf
dem Geschéaftsmodell, nach dem STADA nicht in der Forschung nach neuen pharmazeutischen Wirkstoffen tatig ist, handelt es sich
hierbei ausschlieBlich um Entwicklungskosten. Dariiber hinaus aktivierte der Konzern im 1. Halbjahr 2016 Entwicklungsaufwen-
dungen flr neue Produkte in Hohe von 13,0 Mio. € (1-6/2015: 10,8 Mio. €).

Insgesamt flihrte STADA in den ersten 6 Monaten des laufenden Geschaftsjahres weltweit 358 einzelne Produkte in einzelnen natio-
nalen Markten ein (1-6/2015: 270 Produkteinflhrungen).

Angesichts der weiterhin gut geflllten Produkt-Pipeline erwartet der Vorstand auch in Zukunft die kontinuierliche Einflihrung neuer
Produkte in den einzelnen nationalen Markten der jeweiligen Marktregionen. Der Fokus liegt dabei nach wie vor auf Generika in den
EU-Landern.

Alle konzerneigenen Fertigungsstéatten und Priiflabore werden bei STADA grundsétzlich durch angemessene Investitionen auf dem
gesetzlich und produktionstechnisch erforderlichen Niveau gehalten. Im Berichtszeitraum lagen die Investitionen fiir den Ausbau und
die Erneuerung von Produktionsstétten, Fertigungsanlagen und Priflaboren bei 11,6 Mio. € (1-6/2015: 15,6 Mio. €).

Vermdgens- und Finanzlage sowie Cashflow

Die Vermogens- und Finanzlage des STADA-Konzerns zeigt sich unverandert stabil. Zum Stichtag 30.06.2016 belief sich die
Eigenkapitalquote auf 30,4% (31.12.2015: 31,0%) und lag damit in einem aus Sicht des Vorstands zufriedenstellenden Bereich.

Die Nettoverschuldung betrug zum Stichtag 30.06.2016 1.211,3 Mio. € (31.12.2015: 1.215,7 Mio. €). Das Verhdltnis Netto-
verschuldung zum bereinigten EBITDA belief sich im 1. Halbjahr 2016 bei linearer Hochrechnung des bereinigten EBITDA der
ersten 6 Monte 2016 auf Jahresbasis auf 3,0 (1-6/2015: 3,7).

Zur langfristigen Refinanzierung des Konzerns verfligte STADA per 30.06.2016 ber einen im 2. Quartal 2013 platzierten Bond mit
einer Laufzeit von fiinf Jahren, einem Volumen von 350 Mio. € und einer Verzinsung von 2,25% p.a. sowie eine im 1. Quartal 2015
begebene siebenjahrige Unternehmensanleihe in Hohe von 300 Mio. € mit einer Verzinsung von 1,75% p.a. Zudem bestanden zum
30.06.2016 Schuldscheindarlehen mit Fristigkeiten im Bereich Ende 2016 bis 2021 mit einem Nominalwert in Hohe von insgesamt
830,5 Mio. €. Zur Sicherstellung einer ausgewogenen Finanzierungsstruktur sind die Schuldscheindarlehen hinsichtlich Volumen und
Laufzeit gestaffelt.

Die immateriellen Vermdgenswerte verringerten sich zum 30.06.2016 um 35,8 Mio. € auf 1.613,2 Mio. € (31.12.2015:
1.649,0 Mio. €). Der Rickgang basierte im Wesentlichen auf planmaBigen Abschreibungen sowie Wéhrungskursdifferenzen. Zum
30.06.2016 enthielten die immateriellen Vermdgenswerte 400,4 Mio. € Geschéfts- oder Firmenwerte (31.12.2015: 391,6 Mio. €).

Die Zunahme der Sachanlagen zum 30.06.2016 auf 348,7 Mio. € (31.12.2015: 321,6 Mio. €) war (iberwiegend auf Investitionen
in die Produktionsstétten in der Marktregion CIS/Osteuropa zurtickzufiihren.

Die Finanzanlagen stiegen zum Stichtag 30.06.2016 um 3,0 Mio. € auf 4,3 Mio. € (31.12.2015: 1,3 Mio. €). Diese Entwicklung
resultierte maBgeblich aus einer Kapitalerhdhung im Zusammenhang mit dem Erwerb zweier Vertriebsgesellschaften von der
CROMA-PHARMA GmbH.
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Die langfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte gingen zum Stichtag 30.06.2016 um 1,0 Mio. € auf 7,7 Mio. € zuriick
(31.12.2015: 8,7 Mio. €). Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte nahmen zum 30.06.2016 auf 56,5 Mio. € ab
(31.12.2015: 74,3 Mio. €). Diese Entwicklung basierte u.a. auf einer Verringerung der positiven Marktwerte von derivativen Finanz-
instrumenten sowie einer Verringerung der Settlement-Forderungen in der Marktregion Deutschland.

Die Reduzierung der Ertragsteuerforderungen zum 30.06.2016 auf 14,9 Mio. € (31.12.2015: 21,2 Mio. €) war tberwiegend
durch erhaltene Zahlungen aufgrund der Erstattung der steuerlichen Vorauszahlungen in der Markiregion Deutschland bedingt.

Die Zunahme der kurzfristigen anderen Vermégenswerte zum Stichtag 30.06.2016 um 14,3 Mio. € auf 43,3 Mio. € (31.12.2015:
29,0 Mio. €) resultierte vor allem aus erhdhten Umsatzsteuerforderungen in der Marktregion CIS/Osteuropa sowie Zentraleuropa.

Die Gewinnriicklagen einschlieBlich Konzerngewinn beinhalten den Konzerngewinn des Geschéftsjahres sowie in Vorperioden
erzielte Ergebnisse, soweit diese nicht ausgeschiittet wurden, einschlieBlich der in die Gewinnriicklage eingestellten Betrage. Zudem
sind in diesem Posten die ergebnisneutral erfassten Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplénen
nach Berticksichtigung latenter Steuern ausgewiesen. Eine deutliche Verringerung der Rechnungszinsséatze in Landern mit wesent-
lichen Pensionsverpflichtungen wurde zum Anlass genommen, die Bewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Verpflichtun-
gen in diesen L&ndern auf den 30.06.2016 vorzunehmen. Die Anwendung des zum 30.06.2016 aktualisierten Rechnungszinssatzes
flihrte zu der erfolgsneutralen Reduzierung der Gewinnriicklagen in Hohe von 6,2 Mio. € nach latenten Steuern.

Die sonstigen Riicklagen beinhalten direkt im Eigenkapital berlicksichtigte Ergebnisse. Dies betrifft u.a. die aus der erfolgs-
neutralen Wahrungsumrechnung der Abschllisse der in den Konzern einbezogenen Unternehmen resultierenden Umrechnungs-
gewinne und -verluste, die in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung in der Riicklage Wahrungsumrechnung ausgewiesen werden.
Im Berichtszeitraum entstand hieraus eine ergebnisneutrale Reduzierung der sonstigen Ricklagen in Hohe von 35,4 Mio. €, die sich
im Wesentlichen aus den folgenden Effekten zusammensetzte: Die Abwertung des britischen Pfund seit dem 31.12.2015 und die
damit verbundenen Auswirkungen aus der Wahrungsumrechnung der Abschliisse der in der entsprechenden Wahrung bilanzieren-
den Gesellschaften konnten nur teilweise durch die Aufwertung des russischen Rubel seit dem 31.12.2015 kompensiert werden.

Die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten des Konzerns zum 30.06.2016 in Hohe von 222,4 Mio. € bzw. 1.374,5 Mio. €
(31.12.2015: 274,7 Mio. € bzw. 1.084,2 Mio. €) enthalten insbesondere Schuldscheindarlehen, die einen Nominalwert in Hohe von
830,5 Mio. € haben (31.12.2015: 547,0 Mio. €), eine Anleihe mit einem Nominalwert in Hohe von 350,0 Mio. € und eine Anleihe mit
einem Nominalwert in Hhe von 300,0 Mio. € (31.12.2015: eine Anleihe mit einem Nominalwert in Hohe von 350,0 Mio. € und eine
Anleihe mit einem Nominalwert in Hohe von 300,0 Mio. €). Der Anstieg der Finanzverbindlichkeiten resultierte aus der Aufnahme
weiterer Schuldscheindarlehen in Hohe von insgesamt 350 Mio. €, die letztendlich zur Refinanzierung der im Dezember 2016 aus-
laufenden Schuldscheindarlehen in Hohe von insgesamt 188,0 Mio. € dienen.

Die langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten erhdhten sich leicht zum Bilanzstichtag auf 7,5 Mio. € (31.12.2015:
7,2 Mio. €). Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten nahmen im Wesentlichen bedingt durch riicklaufige Ab-
grenzungen fiir Krankenkassenrabatte um 17,3 Mio. € auf 201,5 Mio. € ab (31.12.2015: 218,8 Mio. €).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen nahmen zum Stichtag 30.06.2016 um 42,4 Mio. € auf 286,1 Mio. € ab
(31.12.2015: 328,5 Mio. €). Diese Entwicklung basierte im Wesentlichen auf reduzierten Verbindlichkeiten fiir Krankenkassenrabatte
sowie fur Dossiererwerbe in der Marktregion Deutschland.

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten erhohten sich zum Stichtag 30.06.2016 um 17,0 Mio. € auf 56,4 Mio. € (31.12.2015:
39,4 Mio. €). Diese Entwicklung basierte u.a. auf erhdhten Ertragsteuerverbindlichkeiten in der Marktregion Deutschland auf Grund
der verbesserten operativen Entwicklung.
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Die kurzfristigen anderen Verbindlichkeiten reduzierten sich zum Stichtag 30.06.2016 um 14,4 Mio. € auf 88,0 Mio. €(31.12.2015:
102,4 Mio. €) im Wesentlichen bedingt durch geringere Umsatzsteuerverbindlichkeiten in der Marktregion Zentraleuropa sowie ge-
ringere sonstige Verbindlichkeiten.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit, der die Veranderung der nicht durch die Investitionstéatigkeit, die Finanzie-
rungstétigkeit oder durch wechselkurs- und/oder konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds abgedeckten
Positionen umfasst, lag im 1. Halbjahr 2016 bei 113,0 Mio. € (1-6/2015: 40,4 Mio. €). Der starke Anstieg um 72,6 Mio. € im
Vergleich zum entsprechenden Vorjahreszeitraum basierte im Wesentlichen auf dem gestiegenen Konzerngewinn, einer geringeren
zahlungswirksamen Zunahme der Vorrate sowie auf einer verringerten zahlungswirksamen Verdnderung des Ubrigen Nettover-
mdgens. Die hieraus resultierenden positiven Effekte wurden teilweise durch eine deutliche zahlungswirksame Abnahme der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen im Vergleich zum korrespondierenden Vorjahreszeitraum kompensiert.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit, der die Mittelabfliisse flir Investitionen abziiglich Einzahlungen aus Desinvestitionen
beinhaltet, betrug im Berichtszeitraum -98,1 Mio. € (1-6/2015: -84,7 Mio. €). Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit war in den
ersten 6 Monaten 2016 insbesondere durch Auszahlungen flir Investitionen in Sachanlagen und in immaterielle Vermodgenswerte
beeinflusst, die im Wesentlichen geleistete Anzahlungen fiir den Kauf von Produktionsausstattung in Serbien sowie fiir die Entwick-
lung von Zulassungen und Markenzeichen in Deutschland und in GroBbritannien betrafen. Des Weiteren ergaben sich Auszahlungen
flir Unternehmenszusammenschliisse aus dem Erwerb der argentinischen Laboratorio Vannier S.A. sowie der britischen BSMW
Limited.

Der Free Cashflow, d.h. der Cashflo